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« Մե ծա հա սակ նե րի մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման և կա րի ե րայի 
� ղ ղո րդ ման մե  թո դա կան �  ղե ց� յ ցը» մշակ վել է ՀՀ աշ խա տան քի և սո-
ցի ա լա կան հար ցե րի նա խա րա ր�  թյան են թա կայ�  թյան Մաս նա գի տա-
կան կո ղմն  ո րոշ ման մե  թո դա կան կե նտ րոն ՊՈԱԿ-ի կող մի ց:

 
Աշ խա տան քային խմ բի ղե կա վա ր՝  Հայ կ�  հի Գևոր գյա ն

Խմ բա գիր նե ր՝  Հա կոբ Թադ ևո սյան, մ.գ.թ., դո ցե նտ
 Շա հա նե Բեգ լա րյա ն

Կազմե ցին՝   Ալ լա Գևոր գյա նը
  Լի լիթ Հա կո բյա նը
    

 Ե րաշ խա վոր ված է` 
ՀՀ աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարի 20.05.2013 թ. 

թիվ 72-Ա/Ն հրամանով հաստատված մասնագիտական կողմն ո-
րոշման մե թոդական խորհրդի որոշմամբ: 

 
 Մեթոդական խորհրդի նախագահ` 

Թադ ևոս Ա վե տի սյա ն, տ.գ.թ., դոցենտ
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 ՆԵ ՐԱ Ծ�  ﬘ �  Ն

Յ�  րա քան չյ� ր երկ րի սո ցի ա լա կան պա շտ պա ն�  թյան հա մա կար գի 
հիմն  ա կան  նպա տա կն է ա պա հո վե լ հա սա րա կ�  թյան և նրա ա ռան ձին 
ան դամն  ե րի բա րե կե ց�  թյ�  նը: Սո ցի ա լա կան պե տ�  թյան առջև դր ված 
ժա մա նա կա կից խն դիր նե րը են թադ ր� մ են սո ցի ալ-տն տե սա կան �  հա-
սա րա կա կան կյան ք� մ ար ձա նա գր վող գոր ծըն թաց նե րի, ժա մա նա կա-
կից պե տ�  թյ� ն նե ր� մ սո ցի ա լա կան պա շտ պա ն�  թյան հա մա կար գե րի 
ա նը նդ հատ կա տա րե լա գոր ծ� մ, նոր կա ռ�  ցա կար գե րի նե րդ ր� մ:

Յ�  րա քան չյ� ր պե տ�  թյան սո ցի ա լա կան պա շտ պա ն�  թյան ո լոր-
տ� մ կի րառ վող կա ռ�  ցա կար գե րը, ի րա կա նաց վող բա րե փո խ� մն  ե րը, 
կախ ված բազ մա թիվ գոր ծոն նե րից, ա ռա նձ նա հա տ� կ են: Սա կայն ինչ-
պես ց� յց են տա լիս մի  ջազ գային փոր ձի �  ս� մն  ա սի ր�  թյան ար դյ� նք-
նե րը, ժա մա նա կա կից աշ խար հ� մ ի րա կա նաց վող բա րե փո խ� մն  ե րի 
նպա տա կը մե  կն է` շա ր�  նա կա բար բա րձ րաց նել սո ցի ա լա կան պա շտ-
պա ն�  թյան հա մա կար գի ար դյ�  նա վե տ�  թյ�  նը:

Խն դի րն ար դի ա կան է նաև Հայաս տա նի Հան րա պե տ�  թյ�  ն� մ՝ 
հաշ վի առ նե լով սո ցի ա լա կան պա շտ պա ն�  թյան ո լոր տի զար գաց ման 
ան ցած ճա նա պար հը, ո լոր տի առջև ծա ռա ցած խն դիր նե րն �  առ կա 
մար տահ րա վեր նե րը:

Ին տե գր ված սո ցի ա լա կան ծա ռայ�  թյ� ն նե րի հա մա կար գի նե ր-
դր�  մը նշա նա կ� մ է նոր ո րա կի ծա ռայ�  թյ� ն ներ, հա ճա խոր դի սո-
ցի ա լա կան վի ճա կի բա րե լավ ման սկզ բ� ն քո րեն նոր մե  թոդ նե րի և մե -
խա նի զմն  ե րի կի րա ռ� մ: Ին տե գր ված սո ցի ա լա կան ծա ռայ�  թյ� ն նե րի 
հա մա կար գի նե րդ ր�  մը կամ ի րա կա նաց վող սո ցի ա լա կան ծա ռայ� -
թյ� ն նե րի ին տեգ ր�  մը մե  կան գա մյա գոր ծո ղ�  թյ� ն չէ: Այն սո ցի ա լա-
կան ծա ռայ�  թյ� ն նե րի ո րա կի բա րե լավ մա նը մի տ ված ա նը նդ հատ և 
շա ր�  նա կա կան գոր ծըն թաց է, ո րը հնա րա վո ր�  թյ� ն է տա լիս պե տ� -
թյան, հա մայն քի և ոչ պե տա կան կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րի ար դյ�  նա-
վետ հա մա գոր ծակ ց�  թյան �  սո ցի ա լա կան ծա ռայ�  թյ� ն նե րի տրա-
մա դր ման հիմ ք� մ դր ված մո տե ց� մն  ե րի, սկզ բ� նք նե րի, մե  թոդ նե րի 
վե րա նայ ման ար դյ� ն ք� մ ի րա կա նաց վող սո ցի ա լա կան ծա ռայ�  թյ� ն-
նե րը այ ցե լ� ի հա մար դա րձ նել ա ռա վել հա սա նե լի և ար դյ�  նա վետ: 

Ին տե գր ված սո ցի ա լա կան ծա ռայ�  թյ� ն նե րի հա մա կար գի պար-
տա դիր պայ ման նե րից մե  կը հա մա լիր սո ցի ա լա կան ծա ռայ�  թյ� ն նե րի 
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տա րած քային կե նտ րոն նե րի առ կայ�  թյ� նն է (ՀՍԾՏԿ): ՀՍԾՏԿ-նե րի 
առ կայ�  թյ�  նը հնա րա վո ր�  թյ� ն է տա լիս հա ճա խոր դի կա րիք նե րի բա-
ցա հայտ ման և բա վա րար ման գոր ծըն թա ցը կազ մա կեր պել մե կ վայ ր� մ 
(այլ կե րպ ան վա ն� մ են « մե կ տա նի քի տակ»  կամ « մե կ պա տ�  հա նով» 
կե նտ րոն):1 Հա մա լիր սո ցի ա լա կան ծա ռայ�  թյ� ն նե րը նե րա ռ� մ են մի  
շա րք ծա ռայ�  թյ� ն ներ ի րա կա նաց նող կազ մա կեր պ�  թյ� ն ներ` սո ցի-
ա լա կան ծա ռայ�  թյ� ն նե րի տա րած քային գոր ծա կա լ�  թյ� ն (ՍԾՏԳ), 
սո ցի ա լա կան ա պա հո վագ ր�  թյան տա րած քային կե նտ րոն (ՍԱ ՏԿ), 
բժշ կա-սո ցի ա լա կան փոր ձա քն ն�  թյան հա նձ նա ժո ղով (ԲՍՓՀ), զբաղ-
վա ծ�  թյան պե տա կան ծա ռայ�  թյ� ն գոր ծա կա լ�  թյ� ն (ԶՊԾԳ): 

Հա մա ձայն ՀՀ կա ռա վա ր�  թյան 2012թ. հոկ տեմ բե րի 4-ի թիվ 40 
ար ձա նագ ր�  թյա մբ հա վա ն�  թյան ար ժա նա ցած « Հայաս տա նի Հան-
րա պե տ�  թյ�  ն� մ մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման հա մա կար գի զար-
գաց ման» հայե ցա կար գի՝ ան կախ տա րի քային խմ բից, սո ցի ա լա կան 
կար գա վի ճա կից, աշ խա տան քային փոր ձից ան ձին ողջ կյան քի ըն թաց-
ք� մ՝ մաս նա գի տ�  թյան կամ զբաղ մ� ն քի ար դյ�  նա վետ ընտ ր�  թյան, 
կա րի ե րայի պլա նա վոր ման, շա ր�  նա կա կան զար գաց մա նն � ղղ ված 
ծա ռայ�  թյ� ն նե րի տրա մադ ր�  մը վե րա պահ ված է հա մա լիր սո ցի ա լա-
կան ծա ռայ�  թյ� ն նե րի տա րած քային կե նտ րոն նե րին (ՀՍԾՏԿ):

ՀՀ աշ խա տան քի և սո ցի ա լա կան հար ցե րի նա խա րա րի՝ 2013թ.  հոկ-
տեմ բե րի 25-ի N138-Ա/1 հրա մա նով հաս տատ վել է հա մա լիր սո ցի ա լա-
կան ծա ռայ�  թյ� ն նե րի տա րած քային կե նտ րոն նե ր� մ մաս նա գի տա կան 
կո ղմն  ո րոշ ման ծա ռայ�  թյ� ն նե րի ի րա կա նաց ման �  ղե ց� յց-ձեռ նար-
կը: Ու ղե ց� յց-ձեռ նար կի նպա տա կը հա մա լիր սո ցի ա լա կան ծա ռայ� -
թյ� ն նե րի տա րած քային կե նտ րոն նե ր� մ մաս նա գի տա կան կողմն  ո րոշ-
ման ծա ռայ�  թյ� ն նե րի կազ մա կե րպ ման և տրա մա դր ման մի  աս նա կան 
հա մա կար գի ձևա վո ր� մն  է, ո րը կի րա կա նաց նի կր թ�  թյան հա մա կար-
գից դ� րս, մաս նա գի տ�  թյան, զբաղ մ� ն քի և աշ խա տան քի հար ցե ր� մ 
դե ռևս հս տակ կո ղմն  ո րո շ� մ չ�  նե ցող, վե րա մաս նա գի տաց ման �  վե-
րաո րա կա վոր ման, աշ խա տա շ�  կայի ա րագ փո փոխ վող պայ ման նե րին 
հար մար վե լ�  կա րիք �  նե ցող ան ձա նց մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ-
ման, կա րի ե րայի պլա նա վոր ման խո րհր դատ վ�  թյ�  նը:  

Մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րո շ�  մը գի տա կա նո րեն հիմն  ա վոր ված 
հո գե բա նա ման կա վար ժա կան գոր ծըն թաց է, ո րը կոչ ված է նպաս տե-

1  http://www.arlis.am
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լ�  ան ձի՝ մաս նա գի տ�  թյան գի տա կց ված ընտ ր�  թյա նը և կա րի ե րայի 
պլա նա վոր մա նը` բա ցա հայ տե լով և զար գաց նե լով վեր ջին նե րիս հե տա-
քրք ր�  թյ� ն նե րն �  հա կ� մն  ե րը, ինչ պես նաև ձևա վա վո րել ներ կա սո-
ցի ալ-տն տե սա կան, ա զատ շ�  կայա կան պայ ման նե ր� մ աշ խա տան քի 
նկատ մա մբ դրա կան վե րա բեր մ� նք:  
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ՄԱՍ ՆԱ ԳԻ ՏԱ ԿԱՆ ԿՈ ՂՄ ՆՈ ՐՈՇ ՄԱՆ 
ՊԱՏ ՄԱ ԿԱՆ ՀԱ ՄԱ ՌՈՏ ԱԿ ՆԱ ՐԿ

 Մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման վե րա բե րյալ գի տա կան ա ռա ջին 
�  ս� մն  ա սի ր�  թյ� ն նե րն �  տե սա կան վեր լ�  ծ�  թյ� ն նե րը կա տար վել 
են ա վե լի քան 100 տա րի ա ռաջ: Ո րոշ հե ղի նակ ներ մաս նա գի տա կան 
կողմն  ո րոշ ման ծա գ�  մը կա պ� մ են ա մե  րի կա ցի փի լի սո փա և  հո գե բան, 
հո գե տեխ նի կայի հիմն  ա դիր Հյ�  գո Մ� նս թեր բեր գի հետ, ով XX դա րի 
սկզ բին ա ռա ջին ան գամ սկ սել է մշա կել և կի րա ռել ան ձի մաս նա գի տա-
կան կա րո ղ�  թյ� ն նե րի գնա հատ ման հո գե բա նա կան թես տեր: Միև ն� յն 
ժա մա նակ այդ ժա մա նա կա շր ջա ն� մ ձևա վոր վեց մաս նա գի տ�  թյ� ն նե-
րի հո գե բա ն�  թյ�  նը որ պես հո գե բա նա կան գի տ�  թյան նոր բնա գա վառ: 

Սա կայն մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ մա ն՝ որ պես պրակ տիկ գոր-
ծ�  նե �  թյան սկզբ նա վո ր�  մը, ըստ պատ մա կան փաս տե րի, կապ վ� մ է 
Ֆրե նկ Պար սոն սի ան վան հետ. մաս նա գի տա կան կողմն  ո րոշ ման ա ռա-
ջին աշ խա տա սե նյա կը բաց վել է 1903թ. Ստ րաս բ� ր գ� մ (Ֆ րան սի ա), 
հե տա գայ� մ մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյան գրա սե նյակ` 1908թ. Բոս-
տո ն� մ (ԱՄՆ)2: 

XX դա րի սկզ բին մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյան խնդ րին բախ-
վել են զգա լի թվով մար դիկ, ով քեր նոր, ա ռա վել բա րդ տեխ նի կայի և 
տեխ նո լո գի այի նե րդր ման ար դյ� ն ք� մ չէ ին կա րո ղա ն� մ աշ խա տել: 
Ն� յն խնդ րին ա ռա ջին հեր թին բախ վե ցին գոր ծա տ�  նե րը, ձևա վոր-
վեց աշ խա տա շ�  կա, այ սի նքն հնա րա վո ր�  թյ� ն ա ռա ջա ցավ ընտ րե լ�  
ա ռա վել «ար ժա նի նե րին»: Եվ հե նց աշ խա տող նե րի հա մար էլ, գոր ծ� -
նե �  թյան և աշ խա տա տե ղե րի բազ մա զան տե սակ նե րի մր ցակ ց�  թյան 
պայ ման նե ր� մ, այն դառ ն� մ էր ա վե լի դժ վար: 

XIX դա րի վեր ջին և XX դա րի սկզ բին ան հրա ժեշ տ�  թյ� ն ա ռա ջա-
ցավ զար գաց նե լ�  և ստեղ ծե լ�  մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման ծա-
ռայ�  թյ� ն ներ: Մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման ծա գ�  մը պայ մա նա-
վոր ված էր ոչ մի  այն սո ցի ալ-տն տե սա կան նա խադ րյալ նե րով, այլ նաև 
ան ձի հո գե բա նա կան « նո րա գոյա ց�  թյա մբ»` մաս նա գի տա կան ինք նո-
րոշ ման խնդ րով: 

2 http://www.pearsonhighered.com/assets/hip/us/hip_us_pearsonhighered/
samplechapter/013265797X.pdf
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 ՄԱՍ ՆԱ ԳԻ ՏԱ ԿԱՆ ԿՈ ՂՄ ՆՈ ՐՈՇ ՄԱՆ ՏԵ Ս�  ﬘ �  Ն ՆԵ ՐԸ 

19-րդ դա րի վեր ջին ձևա վոր վել է աշ խա տան քի կազ մա կե րպ ման 
և նոր մա վոր ման, ար տադ րա կան գոր ծըն թաց նե րի կա ռա վար ման, 
աշ խա տ�  ժի ընտր ման, տե ղա բա շխ ման և վար ձա տր ման հա մա-
կար գը (Աղ բյ�  րը՝ Ա շոտ Հայ րա պե տյան - օ տար Բա ռե րի Բա ռա րան)` 
« Թեյ լո րիզ մը», իսկ 20-րդ դա րի սկզ բին` որ պես ինք ն�  ր� յն գի տա կան 
դիս ցիպ լին ա ռա նձ նա ցավ հո գե ֆի զի ո լո գի ան:

 Մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման զար գաց ման գոր ծըն թա ց� մ նշա նա-
կա լի դեր է �  նե ցել կի րա ռա կան հո գե բա ն�  թյ� նը: Վեր ջի նիս հիմն  ա դիր-
նե րից մե  կը` Հյ�  գո Մյ� ն թեր բեր գը, այն ան վա ն� մ էր հո գե տեխ նի կա: Նա 
ա ռա նձ նաց րել է հո գե տեխ նի կայի (հո գե տեխ նի կան լ�  ծ� մ է պրակ տիկ 
խն դիր ներ, հիմն  ա կա ն� մ կապ ված աշ խա տան քի հո գե բա ն�  թյան, մաս-
նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման, մաս նա գի տա կան պի տա նի �  թյան ո րոշ ման 
գոր ծըն թաց նե րի հետ) ե րեք հիմն  ա կան խն դիր նե րը.

 1. թես տե րի հի ման վրա մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման մի  ջո ցով 
հա մա պա տաս խան աշ խա տող նե րի ընտ ր�  թյ� ն, 

2. ար տադ րա կան աշ խա տան քի նվա ճ� մ,  
3. հո գե բա նա կան ցան կա լի ար դյ� նք նե րի ձե ռք բե ր� մ, աշ խա տո ղի 

ան հա տա կա ն�  թյան զար գա ց� մ:3

Ֆ. Պար սոն սը Բոս տո ն� մ ստեղ ծել էր մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ-
ման գրա սե նյակ, ո րի խն դիր նե րն է ին`

 հո գե բա նա կան թես տե րի մի  ջո ցով օգ նել ան ձին իր կա րո ղ�  թյ� ն-
նե րի վե րա բե րյալ պատ կե րա ց� մ կազ մե  լ�  հար ց� մ, 
ի րա զե կել տար բեր մաս նա գի տ�  թյ� ն ներ �  նե ցող մա րդ կա նց` 
տվյալ մաս նա գի տ�  թյամբ ի րե նց հո գե ֆի զի կա կան հա մա կար-
գին ներ կայաց վող պա հա նջ նե րին,

  հա մադ րել վե րոն շյալ եր կ�  խ� մբ տե ղե կ�  թյ� ն նե րը և տրա մադ-
րել մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման խո րհր դատ վ�  թյ� ն4: 

Ֆ. Պար սոն սի տե ս�  թյան հիմն  ա կան գա ղա փա րն է` « ճի շտ աշ խա-
տող-ճի շտ վայ ր� մ», այ սի նքն՝ աշ խա տո ղի ընտ ր�  թյ� ն հա մա ձայն 

3  http://www.gutenberg.org/ebooks/15154?msg=welcome_stranger
4  Jones, L.K., Frank Parsons. Contribution to career counseling. Journal of Career 

Development, 20, 1994.
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մաս նա գի տ�  թյան համար ներկայացվող պա հա նջ նե րին: Պար սոն սի 
կող մի ց ա ռա ջա րկ ված մե  թո դը կոչ վեց « կա րո ղ�  թյ� ն նե րի հար մա րեց-
ման մե  թոդ»: 1908թ. Ֆ. Պար սոն սի կող մի ց ձևա կե րպ վե ցին տե ս�  թյան 
հետ ևյալ հիմն  ա կան դր� յթ նե րը`

Յ�  րա քան չյ� ր կո նկ րետ մաս նա գի տ�  թյա նն ան ձը հա մար վ� մ է 
ա ռա վել հա մա պա տաս խան իր ան ձնային ո րակ նե րի, մաս նա գի-
տա կան կա րո ղ�  թյ� ն նե րի հաշ վառ մա ն ար դյ� ն ք� մ:

  Մաս նա գի տա կան հա ջո ղ�  թյ�  նը և մաս նա գի տ�  թյա մբ բա վա-
րար ված լի նե լը պայ մա նա վոր ված է ան ձնային ո րակ նե րի և մաս-
նա գի տ�  թյան պա հա նջ նե րի հա մա պա տաս խա ն�  թյամբ:

  Մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյ�  նը, ըստ է �  թյան, հա մար վ� մ է գի-
տա կց ված և ռա ցի ո նալ գոր ծըն թաց, որ տեղ կա ՛մ ան ձը, կա ՛մ մաս-
նա գի տա կան կո ղմն  ո րո շ� մ ի րա կա նաց նող մաս նա գե տը ան ձի 
մե  ջ՝ նրա հո գե բա նա կան և ֆի զի ո լո գի ա կան ո րակ նե րին հա մա-
պա տաս խան, ձևա վո ր� մ է դիր քո րո շ� մ և այն դա սա կար գ� մ 
տար բեր մաս նա գի տ�  թյ� ն նե րի պա հա նջ նե րի հա մա ձայն: 

Ֆ. Պար սոն սի մե  թո դը են թադ ր� մ էր ան ձի մաս նա գի տա կան կար-
ևոր ո րակ նե րի և ան հա տա կա ն�  թյան �  ս� մն  ա սի ր�  թյ� ն, ին չի հա-
մար օգ տա գո րծ վ� մ էր թես տա վոր ման մե  թո դը: Բա ցի այդ, ձե ռք բեր-
ված ար դյ� նք նե րը հա մե  մատ վ� մ է ին տվյալ մաս նա գի տ�  թյան բո լոր 
գոր ծառ նա կան յ�  րա հատ կ�  թյ� ն նե րի հետ, հա մա դր վ� մ դրա նց: 
Սա կայն այս տե ս�  թյ�  նը ան տե ս� մ էր մաս նա գի տ�  թյ� ն նե րի դի նա-
մի  կ�  թյ�  նը որ պես մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման գոր ծըն թա ց� մ 
ան հրա  ժեշտ գոր ծոն (աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա ն�  թյ�  նը, աշ խա-
տան քային մի  ջոց նե րի կա տա րե լա գոր ծ�  մը և այլն): Բա ցի այդ, հաշ-
վի չի առն վել ան ձի զար գաց ման հնա րա վո ր�  թյ�  նը, նե ր�  ժը, անձ-
նային հատ կ�  թյ� ն նե րը հա մար վել են  կայ� ն, բն�  թյ�  նից տր ված: 
Հա մա կար գի մյ� ս թե ր�  թյ�  նը շատ բա րդ լի նե լն էր, այն պա հան ջ� մ 
էր եր կար ժա մա նակ և բա րդ գոր ծի քա կա զմ: Ֆ. Պար սոն սի ստեղ ծած 
հա մա կար գի բա ցա սա կան կո ղմ կա րե լի է հա մա րել նաև այ ցե լ� ի պա-
սիվ դե րը ինք նո րոշ ման գոր ծըն թա ց� մ, քա նի որ ա մե ն ինչ ո րոշ վ� մ էր 
թես տի ար դյ� նք նե րի հա մա ձայն:5 

5  Wendy Patton,Mary McMahon. Career Development and Systems Theory: Con-
necting Theory and Practice. 3rd edition, 2014
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Ի հա կադ ր�  թյ� ն Ֆ. Պար սոն սի տե ս�  թյան, 1956թ. ա մե  րի կա-
ցի գիտ նա կան Ջոն Հոլ լան դի կող մի ց մշակ վել է, այս պես կոչ ված, 
« կո ղմն  ո րոշ ման աս տի ճա նա կար գը», ո րը նե րա ռ� մ է հետ ևյալ դր� յթ-
նե րը` 

1. Ա րևմ տյան մշա կ� յ թ� մ մա րդ կա նց մե  ծա մաս ն�  թյ�  նը կա րող է 
պատ կա նել հետ ևյալ վեց տի պե րից մե  կին. 
  Ի րա տե սա կան (ար հես տա գոր ծա կան- տեխ նի կա կան): Ի րա-

տե սա կան տի պի մար դիկ հա ճ� յ քով են աշ խա տ� մ ձեռ քե րի 
և ա ռար կա նե րի օգ ն�  թյա մբ, նրա նք հե տա քրքր վ� մ են գոր-
ծիք նե րով և սար քե րով: Նրա նք սի ր� մ են լի նել բն�  թյան մե ջ 
և սի ր� մ են շա րժ վել:

   Հե տա զո տա կան (հե տա զո տող-�  ս� մն  ա սի րող): Հե տա զո տա-
կան տի պին պատ կա նող ան ձի նք հա ճ� յ քով են վեր լ�  ծ� մ, 
հե տա զո տ� մ, սո վո ր� մ, կար դ� մ: Նրա նք վեր լ�  ծա կան մտա-
ծո ղ�  թյ� ն �  նեն,  հե տա քրք րա սեր են, ին տե լեկ տ� ալ:

  Ս տեղ ծա գոր ծա կան (գե ղար վես տա կան): Այս տի պի ան ձի նք 
�  նեն մե ծ եր ևա կայ�  թյ� ն, ե րա ժշ տա կան, դե րա սա նա կան 
�  նա կ�  թյ� ն ներ: Գե ղա գի տ�  թյ� նն ի րե նց հա մար կար ևոր 
է: Բնո րոշ ներ կայա ց�  ցիչ նե րը իմ պ� լ սիվ են, �  նեն ա ռա ջա-
դեմ մտա ծո ղ�  թյ� ն, ինք նար տա հայտ ման ձգ տ� մ, զգաց մ� ն-
քային են:

   Սո ցի ա լա կան (դաս տի ա րա կող-խ նա մող): Այս տի պին պատ-
կա նող մար դիկ պատ րաս տա կա նո րեն են խնա մ� մ �  րիշ 
մարդ  կա նց: Նրա նք դաս տի ա րա կ� մ են, սո վո րեց ն� մ, խոր-
հ� րդ տա լիս, խնա մ� մ, բ�  ժ� մ և մտա հոգ վ� մ են մար դ�  ֆի-
զի կա կան, հո գե կան և հոգ ևոր ա ռող ջ�  թյա մբ: Մար դա սեր են, 
կեն ս�  րախ, ըն կե րա սեր, լա վա տես, �  նեն պա տաս խա նատ-
վ�  թյան բա րձր զգա ց� մ, մա րդ կա նց հաս կա նա լ�  �  նա կ� -
թյ� ն: 

   Նա խա ձեռ նող (ղե կա վա րո ղ– վա ճա ռող): Այս տի պի մար դիկ 
հա ճ� յ քով են տրա մադ ր� մ, հա մո զ� մ և ա ռաջ նոր դ� մ, նրա նք 
ղե կա վա ր� մ են և կազ մա կեր պ� մ: Նրա նք հեշ տ�  թյա մբ են 
կա ռա վա ր� մ մի  ջա նձ նային փոխ հա րա բե ր�  թյ� ն նե րը: Բնո-
րոշ ներ կայա ց�  ցիչ նե րն �  նեն կազ մա կե րպ չա կան ջիղ, հռե-
տո րի կայի ար վես տին տի րա պե տե լ� , մա րդ կա նց հա մո զե լ�  
�  նա կ�  թյ� ն, շփ վող են:



12

ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԿՈՂՄՆՈՐՈՇՄԱՆ ՄԵԹՈԴԱԿԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆ

   Կար գա վո րող (սո վո րա կան-ղե կա վա րող): Այս տի պի մար դիկ 
հա ճ� յ քով են աշ խա տ� մ գրա սե նյա կ� մ: Նրա նց հա մար կար-
ևոր են հս տակ կա նոն նե րը: Աչ քի են ընկ ն� մ կազ մա կե րպ վա-
ծ�  թյա մբ, ճշ տա պա հ�  թյա մբ, բծա խնդ ր�  թյա մբ, կո կի կ� -
թյամբ: Ազ նիվ են, պահ պա նո ղա կան, հար մար վող են: Սի ր� մ 
են նյ�  թա կան բա րե կե ց�  թյ� ն:

2.  Վե րոն շյալ տի պե րին հա մա պա տաս խան գոյ�  թյ� ն �  նեն գոր-
ծ�  նե �  թյան շր ջա նակ ներ, որ տեղ ան ձը ծա վա լ� մ է իր մաս նա-
գի տա կան և աշ խա տան քային գոր ծ�  նե �  թյ�  նը: 

3. Մար դիկ փնտ ր� մ են այն պի սի աշ խա տան քային մի  ջա վայր, որ-
տեղ նրա նց հնա րա վո ր�  թյ� ն կըն ձեռ վի դրս ևո րե լ�  ի րե նց նե-
ր�  ժը, զար գաց նե լ�  ըն դ�  նա կ�  թյ� ն նե րը, կի րա ռե լ�  մաս-
նա գի տա կան կա րո ղ�  թյ� ն նե րն �  հմ տ�  թյ� ն նե րը, ա զատ 
ար տա հայ տե լ�  ի րե նց դիր քո րո շ�  մը, կար ծի քը և հա մոզ մ� նք նե-
րը, լ�  ծե լ�  ի րե նց ան հա նգս տաց նող խն դիր նե րը: 

4. Ան ձի վար քա գի ծը սահ ման վ� մ է որ պես նրա ան հա տա կան 
ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րի և մի  ջա վայ րային գոր ծոն նե րի բն� -
թագ րե րի մի  ջև փոխ ներ գոր ծ�  թյ� ն: Ե թե մաս նա գե տն �  ս� մն  ա-
սի րել, բա ցա հայ տել է այ ցե լ� ի ան ձի տի պա կան հատ կ�  թյ� ն նե-
րը և մի  ջա վայ րային գոր ծոն նե րի բն�  թագ րե րը, ա պա կա րող է 
եզ րա կա ց�  թյ� ն ներ կա տա րել աշ խա տան քային գոր ծ�  նե �  թյ� -
նից, մի  ջա վայ րից, սո ցի ա լա կան փոխ հա րա բե ր�  թյ� ն նե րից նրա 
բա վա րար վա ծ�  թյան, ան ձնային նե ր�  ժի զար գաց ման, ձեռք բե-
ր� մն  ե րի, կա տա րե լա գո րծ վե լ�  մո տի վա ցի այի մա սին: Այն մար-
դիկ, ով քեր �  նեն մաս նա գի տ�  թյ� ն և գոր ծ�  նե �  թյ� ն են ծա-
վա լ� մ ի րե նց տե սա կին հա մա պա տաս խա նող աշ խա տան քային 
մի  ջա վայ ր� մ, և մի  ա ժա մա նակ գնա հատ ված են լի ն� մ, ա պա 
ա վե լի բա վա րար ված են լի ն� մ ի րե նց կա րի ե րայով, աշ խա տ� մ 
են ա ռա վե լա գ� յն ար դյ�  նա վե տ�  թյա մբ, էն տ�  զի ազ մով, նվի-
ր�  մով, բա րձր է լի ն� մ ար տադ րո ղա կա ն�  թյ�  նը: Եվ հա կա-
ռա կը, այն մար դիկ, ով քեր ի րա կա նաց ն� մ են ի րե նց տե սա կին 
չհա մա պա տաս խա նող մաս նա գի տա կան գոր ծ�  նե �  թյ� ն, բա-
վա րար ված չեն լի ն� մ դրա նից և աշ խա տա տե ղը փո խե լ�  ցան-
կ�  թյ� ն �  նե ն6:

6   http://www.careerkey.org/pdf/H._Theory_&_Career_Choice.pdf
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Ջ. Հոլ լա նդն ա ռա ջար կ� մ է ա ռա ջին հեր թին ո րո շել գոր ծ�  նե � -
թյան ո լոր տը, ո րին հակ ված է և հա մա պա տաս խա ն� մ է ան ձը, և 
օգ նել նրան այդ ո լոր տ� մ գտ նել աշ խա տա նք: Մաս նա գե տը մշա կ� մ 
է ան ձի տե սա կը ո րո շե լ� , բա ցա հայ տե լ�  հա տ� կ թե ստ, ո րը թ� յլ է 
տա լիս այ ցե լ� ին ա ռա ջար կել իր գոր ծ�  նե �  թյան ո րո շա կի տե սակ-
նե րը: Մեր կար ծի քով, խո սքն այս տեղ ոչ թե յ�  րա քան չյ� ր ան ձի հա-
մար ա ռան ձին նոր թես տի մշակ ման �  ստե ղծ ման, այլ Ֆ. Պար սոն սի 
կող մի ց ա ռա նձ նաց ված ան ձի տի պե րին հա մա պա տաս խան թես տե-
րի մա սին է:  

  Ա վե լի վա ղ՝ 1952թ.  Դո նա լդ Սյ�  պե րը ա ռա ջար կել է ևս մե կ տե-
ս�  թյ� ն, որն ան վան վել է « տա րի քային զար գաց ման հայե ցա -
կարգ»: Դ. Սյ�  պե րն իր տե ս�  թյ�  նը շա րադ րել է մաս նա գի տա-
կան ինք ն�  թյան զար գաց ման բն�  թյան մա սին 10 թե զիս նե ր� մ, 
ո րո նք նե րա ռ� մ են հետ ևյալ դր� յթ նե րը. 

  Ան ձի նք ա ռա նձ նա ն� մ են ի րե նց հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րով, հե տա-
քրք ր�  թյ� ն նե րով և ան ձնային տի պե րով:

  Յ�  րա քան չյ� ր մա րդ, �  նե նա լով ո րո շա կի կա րո ղ�  թյ� ն ներ, հե-
տա քրք ր�  թյ� ն ներ, ան ձնային հատ կ�  թյ� ն ներ, հա մա պա տաս-
խա ն� մ է մի  քա նի մաս նա գի տ�  թյ� ն նե րի:

  Յ�  րա քան չյ� ր մաս նա գի տ�  թյ� ն պա հան ջ� մ է կա րո ղ�  թյ� ն-
նե րի, հե տա քրք ր�  թյ� ն նե րի �  ան ձնային գծե րի ո րո շա կի բնո րոշ 
հա մա խ� մբ, ընդ ո ր� մ, յ�  րա քան չյ� ր ան ձին հա մա պա տաս խա-
ն� մ են բազ մա զան մաս նա գի տ�  թյ� ն ներ և հա ման մա նո րե ն՝ յ� -
րա քան չյ� ր մաս նա գի տ�  թյա նը հա մա պա տաս խա ն� մ են տար-
բեր մար դիկ: 

  Այդ գոր ծըն թա ցը կա րե լի է բա ժա նել ա ռան ձին փ�  լե րի՝ աճ, հե-
տա զո տ� մ, կայա ց� մ, կայ�  ն�  թյ� ն և մա ր� մ7:

   Կախ ված մար դ�  տա րի քից և փոր ձից՝ փո փոխ վ� մ են մաս նա-
գի տա կան զար գաց ման ինչ պես օբյեկ տիվ, այն պես էլ ս� բյեկ տիվ 
պայ ման նե րը:

   Մաս նա գի տա կան զար գա ց�  մը �  նի մի  շա րք շա ր�  նա կա կան 
(հա ջոր դա կան) փ�  լեր, ո րո նց ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րը ո րոշ-
վ� մ են ծնող նե րի (մե ր կար ծի քով ըն տա նի քի) սո ցի ալ-տնտե-
սա կան մա կար դա կով, ան ձի հատ կա նիշ նե րով, նրա մաս նա-

7  http://psy-kons.ru/profkonsultirovanie/teorija-donalda-sjupera.html
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գի տա կան հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րով (մե ր կար ծի քով նաև երկ րի 
կր թ�  թյան հա մա կար գի, աշ խա տա շ�  կայի ա ռա նձ նա հատ կ� -
թյ� ն նե րով, բա րեն պա ստ սո ցի ա լա կան մի  ջա վայ րով) և այլն:

   Մաս նա գի տա կան զար գաց ման յ�  րա քան չյ� ր փ�  լ� մ ի րա կա-
նաց վ� մ է վե րա հս կո ղ�  թյ� ն, ո րը նպաս տ� մ է ան ձի հե տա-
քրք ր�  թյ� ն նե րի և կա րո ղ�  թյ� ն նե րի ձևա վոր մա նը և ա ջակ ց� մ 
նրան նոր փոր ձի ձե ռք բեր մա նը և իր «Ես-կոն ցեպ ցի այի» զար-
գաց մա նը:

   Մաս նա գի տա կան զար գա ց�  մը, ըստ է �  թյան, բաղ կա ցած է «Ես-
կոն ցեպ ցի այի» զար գա ց�  մի ց և ի րա գոր ծ�  մի ց:

  «Ես-կոն ցեպ ցի այի» և ի րա կա ն�  թյան փոխ ներ գոր ծ�  թյ�  նը տե-
ղի է �  նե ն� մ մաս նա գի տա կան դե րե րը կա տա րե լ�  ըն թաց ք� մ: 

  Աշ խա տան քից բա վա րար ված լի նե լը կախ ված է ան ձի՝ մաս նա-
գի տա կան գոր ծ�  նե �  թյան ըն թաց ք� մ իր ան հա տա կան ա ռանձ -
նա հատ կ�  թյ� ն նե րի և մաս նա գի տա կան կա րո ղ�  թյ� ն նե րի, հմ-
տ�  թյ� ն նե րի դրս ևոր ման հնա րա վո ր�  թյ�  նից:

 Հա մա ձայն Սյ�  պե րի՝ մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյ�  նը դիտ վ� մ է 
որ պես ան ձի զար գաց ման բա ղադ րա մաս, ո րը չի վեր ջա ն� մ �  ս� մն  ա-
ռ�  թյան ա վար տով, այլ շա ր�  նակ վ� մ է մաս նա գի տա կան գոր ծ�  նե � -
թյան բո լոր փ�  լե ր� մ8:

20-րդ դա րի 60-ա կան թթ.-ին ա մե  րի կա ցի հո գե բան ներ Ան նա 
Ա նաս տա սի ի և Լևոն Թայ լե րի կող մի ց մշակ վել  է «ան հա տա կա ն�  թյան 
հայե ցա կար գը», ո րը նե րա ռ� մ է ան ձի ան հա տա կա ն�  թյան կո ղմն  ո-
րոշ ման և մո տի վա ցի այի խո րը �  ս� մն  ա սի ր�  թյ�  նը: Նրա նց կար ծի քով 
մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման հիմ ք� մ ըն կած է ինք նո րո շ�  մը, ո րի 
շնոր հիվ ան ձը կա րող է կա տա րել ճի շտ ընտ ր�  թյ� ն: Հա մա ձայն նրա նց 
տե ս�  թյա ն՝ մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյան պա տաս խա նատ վ�  թյ�  նը 
վս տահ ված է ան ձին, իսկ հա սա րա կ�  թյան կա րիք նե րը և ար տադ ր� -
թյ� նն ան տես վ� մ են:

 Ներ կայ� մս հրա տա րակ վ� մ են մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման 
մե  թո դա բա ն�  թյա նը նվիր ված բազ մա թիվ մաս նա գետ նե րի տե սա կան 
և փոր ձա րա րա կան աշ խա տ�  թյ� ն ներ: Ե թե վեր լ�  ծե նք �  հա մադ րե նք 

8 Super, Donald E., Starishevsky, Reuben, Mattin, Norman, and Jordaan, Jean 
Pierre. Career Development: self concept theory. Essays in vocational develop-
ment, 1963
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վե րոն շյալ հե տա զո տ�  թյ� ն նե րն �  տե սա կան աշ խա տա նք նե րը, տե-
ս�  թյ� ն նե րն �  հայե ցա կար գե րը, ա պա կա րե լի է խմ բա վո րել դրա նք 2 
հիմն  ա կան � ղ ղ�  թյ� ն նե ր� մ` ա մե  րի կյան և ճա պո նա կան:

« Ճա պո նա կան» մո դե լը նա խա տե ս� մ է այ ցե լ� ի ան ձնային �  ժեղ 
և թ� յլ կող մե  րի նախ նա կան �  ս� մն  ա սի ր�  թյ� ն և դրա նց հա մա պա-
տաս խան աշ խա տան քի ընտ ր�  թյ� ն:

«Ա մե  րի կյան» մո դե լը նա խա տե ս� մ է աշ խա տան քի հա մար ան հրա-
ժե շտ ո րա կա վոր ման սկզբ նա կան ո րո շ� մ և ա ռա վել հա մա պա տաս-
խան աշ խա տող նե րի ընտ ր�  թյ� ն այդ պաշ տո ն� մ:

 Մի ջազ գային պրակ տի կայ� մ « մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րո շ� մ» 
հաս կա ց�  թյան փո խա րեն ա ռա վել հա ճախ կի րառ վ� մ է « կա րի ե րայի 
զար գա ց� մ» (career development) հաս կա ց�  թյ�  նը, ինչն ըն կալ վ� մ 
է որ պես հզոր տե ղե կատ վա կան և մե  թո դա կան ռե ս� րս ներ �  նե ցող, 
բարձր ո րա կա վո ր� մ �  նե ցող մաս նա գետ նե րի գոր ծ�  նե �  թյան լայն 
ո լո րտ:
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 ՄԱՍ ՆԱ ԳԻ ՏԱ ԿԱՆ ԿՈ ՂՄ ՆՈ ՐՈՇ ՄԱՆ ԳՈՐ ԾԸՆ ԹԱ ՑԻ 
ԲՆ�  ԹԱ ԳԻ ՐԸ, Ի ՐԱ ԿԱ ՆԱՑ ՄԱՆ ՍԿԶ Բ�  ՆՔ ՆԵ ՐԸ 

 Մաս նա գի տ�  թյ� ն ընտ րե լիս ան հրա ժե շտ է հաշ վի առ նել այն պի սի 
գոր ծոն ներ, ինչ պի սիք են` տվյալ ժա մա նա կա շր ջա ն� մ հա սա րա կ� -
թյան պա հա նջ նե րը, մար դ� ՝ աշ խա տան քի տե ղա վոր վե լ�  կամ �  ս�  մը 
շա ր�  նա կե լ�  ի րա կան հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը, տար բեր մաս նա գի տ� -
թյ� ն նե րի ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րը: Բա ցի այդ, կար ևոր է նաև, որ 
ան ձը ճի շտ գնա հա տի իր ըն դ�  նա կ�  թյ� ն նե րը, հա կ� մն  ե րը, հե տա-
քրք ր�  թյ� ն նե րը, կա րո ղ�  թյ� ն նե րը, ար ժեք նե րը և նպա տակ նե րը: Սա-
կայն պա տա նե կ�  թյան, ե րի տա սար դ�  թյան փ�  լե ր� մ ոչ մի  շտ է ան ձը 
կա րո ղա ն� մ ինք ն�  ր� յն �  ս� մն  ա սի րել, բա ցա հայ տել իր ան հա տա-
կան ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րը, վե րոն շյալ գոր ծոն նե րը, ինք նո րոշ վել  
մաս նա գի տ�  թյ� ն նե րի աշ խար հ� մ: Հա ճախ մաս նա գի տ�  թյան ընտ-
ր�  թյան գոր ծըն թա ց� մ կողմն   ո րո շիչ ազ դե ց�  թյ� ն են �  նե ն� մ այն պի-
սի գոր ծոն ներ, ինչ պի սիք են հա սա րա կ�  թյան մե ջ մաս նա գի տ�  թյան 
նկատմամբ վերաբերմ� նքը, բա րձր վար ձատ ր�  թյ�  նը, աշ խա տան քի 
նկատմամբ հետաքրքր� թյ� նը, աշ խա տան քային լավ պայ ման նե րը, 
մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյան հա մա պա տաս խա ն�  թյ�  նը ծնող նե րի 
ցան կ�  թյա նը, հե շտ յ�  րաց վող լի նե լը, հե տա գայ� մ տվյալ մաս նա գի-
տ�  թյա մբ աշ խա տա տեղ գտնե լ�  մե ծ հա վա նա կա ն�  թյ�  նը: Մաս նա-
գի տա կան կո ղմն  ո րոշ մա նը կա րող է նպաս տել ցան կա ցած ան ձ` ըն տա-
նի քի ան դա մը, ըն կե րը, ծա նո թը, �  ս�  ցի չը, ինչ պես նաև զա նգ վա ծային 
լրատ վա մի  ջոց նե րը, աշ խա տա շ�  կայ� մ մաս նա գի տ�  թյ� ն նե րի պա-
հան ջար կի ժա մա նա կա կից մի  տ� մն  ե րը:

 Մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րո շ�  մը ան ձի մաս նա գի տ�  թյան ա զատ, 
ինք ն�  ր� յն ընտ ր�  թյան կամ ան ձի հա կ� մն  ե րի, հե տա քրք ր�  թյ� ն նե-
րի, հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րի, զար գաց ման հե ռան կար նե րի հաշ վառ մա-
մբ մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյան կամ փո փո խ�  թյան հա մա կա րգ է: 
Այս սահ ման ման երկ րո րդ հատ վա ծը վե րա բե ր� մ է, ինչ պես նշել ենք 
վեր և� մ, կա րի ե րայի զար գաց ման ո լոր տին: Ժա մա նա կա կից հա սա րա-
կ�  թյ�  ն� մ մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րո շ� մն  ըն կալ վ� մ է նաև, այլ կե-
րպ ա սած «ա նձ-մաս նա գի տ�  թյ� ն հա մա գոր ծակ ց�  թյան» գոր ծըն թաց: 
Մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րո շ�  մը բա րդ և բազ մաբ ն� յթ եր և� յթ է, որ-
տեղ զ�  գո րդ վ� մ են տն տե սա կան գոր ծըն թաց նե րը՝ սո ցի ա լա կա նի, կր-
թա կա նը` հո գե բա նա կա նի հետ:
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 Մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման գոր ծըն թա ցի ս� բյե կտ նե րը, մաս-
նա վո րա պես սո ցի ա լա կան ինս տի տ� տ նե րը այդ � ղ ղ�  թյա մբ ի րե նց 
գոր ծ�  նե �  թյ� նն ի րա կա ն ցա նե լիս ան ձի մաս նա գի տ�  թյան հա մար ե լա-
կե տային պե տք է հա մա րեն հետ ևյալ դր� յթ նե րը կամ սկզ բ� նք նե րը:

 1. Մաս նա գի տ�  թյան ա զատ ընտ ր�  թյան ի րա վ� ն քի պահ պա ն� մ` 
հա մա պա տաս խան ան ձի բա ցա հայտ ված հե տա քրք ր�  թյ� ն նե-
րին և հա կ� մն  ե րին: Անձն ինքն է ի րա վա ս�  ո րո շե լ՝ գոր ծ�  նե � -
թյան ինչ տե սակ ընտ րել, ինչ պես կազ մա կեր պել իր կյան քը, ինչ 
կր թ�  թյ� ն ստա նալ, որ տեղ աշ խա տել: Հիմն  ա կան հար ցե րից 
մե  կը, ո րին պա տաս խա ն� մ է ան ձը մաս նա գի տ�  թյ� ն ընտ րե-
լիս ` «ի ՞նչ է �  զ� մ»-ն է: Սա կայն մի  այն նա խա սի ր�  թյ� ն նե րն �  
հե տա քրք ր�  թյ� ն նե րը բա վա րար չեն մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր� -
թյան հա մար: Այս տեղ ի հայտ է գա լիս հա ջո րդ գոր ծո նը: 

2. Հի մք ըն դ�  նել ան ձի նե ր� ժն �  առ կա ռե ս� րս նե րը` նրա ըն-
դ�  նա կ�  թյ� ն նե րն �  տա ղան դը, ա ռող ջա կան վի ճա կն �  օր-
գա նիզ մի  գոր ծառ նային հատ կ�  թյ� ն նե րը, մաս նա գի տա կան 
կոմ պե տեն տ�  թյ� ն նե րը (գի տե լիք նե րը, կա րո ղ�  թյ� ն նե րը և հմ-
տ�  թյ� ն նե րը, ի րա վա ս�  թյ� ն նե րի շր ջա նա կը), ո րո նք էլ հե տա-
գայ� մ հան դի սա ն� մ են նրա մաս նա գի տա կան կայաց ման հիմ-
քը: Հետ ևա բար հա ջո րդ գոր ծո նը, ո րը պե տք է հաշ վի առ նե լ՝ «ի ՞նչ 
է կա րո ղա ն� մ»-ն է:

3.  Հա սա րա կ�  թյան կա րիք նե րի և աշ խա տա շ�  կայի յ�  րա հատ-
կ�  թյ� ն նե րի հաշ վա ռ� մ: Այն են թադ ր� մ է աշ խա տա շ�  կայի 
ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րի, մաս նա գի տ�  թյան պա հան ջար կի 
և կա րի ե րայի հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րի վեր լ�  ծ�  թյ� նն �  գնա հա-
տ�  մը: Օ րի նակ, ե թե 20-րդ դա րի սկզ բին ա ռա վել պա հա նջ ված 
է ին այն մաս նա գի տ�  թյ� ն նե րը, ո րո նք կապ ված է ին ար տադ-
ր�  թյան հետ, ա պա 70-80-ա կան թթ.-ին կար ևոր վե ցին �  տա-
րա ծ� մ ստա ցան հա մա կար գեր կա ռա վա րող մա րդ-օ պե րա տո րի 
աշ խա տան քը, իսկ այ սօ ր դա րի մաս նա գի տ�  թյ� ն է հա մար վ� մ 
մե  նե ջե րը կամ կա ռա վար չը: Ուստի, մաս նա գի տ�  թյ� ն ընտ րե լիս 
ան ձը պե տք է հաս կա նա՝  «� ՞մ է դա ան հրա ժե շտ»: 

Այս պի սով, վե րոն շյալ սկզ բ� նք նե րը մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ-
ման գոր ծըն թաց նե ր� մ լրաց ն� մ են մե  կը մյ�  սին և հնա րա վոր չէ հաս-
նել ցան կա լի ար դյ� ն քի ա ռա նց դրա նց մի  աս նա կան կի րառ ման: 
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 ՄԱՍ ՆԱ ԳԻ ՏԱ ԿԱՆ ԽՈ ՐՀՐ ԴԱՏ Վ�  ﬘ �  Ն

 Մաս նա գի տա կան խո րհր դատ վ�  թյ�  նը հա մա գոր ծակ ց�  թյ� ն է, 
ո րի ժա մա նակ խո րհր դա տ� ն այ ցե լ� ի հետ մի  ա սին դի տար կ� մ են 
նրա մաս նա գի տա կան գոր ծ�  նե �  թյան պլա նա վոր ման խն դիր նե րը, 
հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը և ձգ տ� մ հա մա տեղ գտ նել դրա նց լ� ծ ման � -
ղի ներ: Մաս նա գի տա կան խո րհր դատ վ�  թյ�  նը կապ ված է տե ղե կատ-
վա կան ա ջակ ց�  թյան, այ ցե լ� ի հե տա քրք ր�  թյ� ն նե րի, հա կ� մն  ե րի, 
մո տի վա ցի այի, մաս նա գի տա կան ինք նո րոշ ման հիմն  ա խն դիր նե րի բա-
ցա հայտ ման հետ: 

 Մաս նա գի տա կան խո րհր դատ վ�  թյան ար դյ� ն ք� մ այ ցե լ� ն պե տք 
է կա րո ղա նա բա ցա հայ տել �  հաս կա նալ ինքն ի րեն, քն նա դա տա բար 
գնա հա տի իր ան ձը, գոր ծ�  նե �  թյ�  նը, հայա ցք նե րը և մաս նա գի տա-
կան գոր ծ�  նե �  թյան հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը, գի տակ ցա բար փնտ րի 
ինք նա զար գաց ման �  ղի ներ, նե րդ նի ֆի զի կա կան, հո գե կան և նյ�  թա-
կան մի  ջոց ներ: Խո րհր դատ վ�  թյ� ն ի րա կա նաց նե լիս բո լոր խն դիր նե-
րի դի տա րկ ման հա մար ե լա կետ են ըն դ� ն վ� մ այ ցե լ� ի կա րիք նե րը, 
ո րոնք հա մա դր վ� մ են ստե ղծ ված ի րա վի ճա կին: Մաս նա գի տա կան խո-
րհր դատ վ�  թյ�  նը նպա տակ �  նի լ�  ծե լ�  մի  շա րք խն դիր ներ, ո րո նց 
բն� յ թով էլ պայ մա նա վոր ված է նրա  են թա տե սակ նե րի ա ռա նձ նա ց� -
մը.

    Նախ նա կան մաս նա գի տա կան խո րհր դատ վ�  թյ�  նը նպա տակ 
�  նի բա ցա հայ տե լ�  ան ձի մաս նա գի տա կան կայաց ման խն դիր-
նե րը: 

   Տե ղե կատ վա կան մաս նա գի տա կան խո րհր դատ վ�  թյ�  նը ան ց-
կաց վ� մ է այ ցե լ� ի ոչ բա վա րար տե ղե կաց վա ծ�  թյան դեպ ք� մ: 
Խո րհր դատ վ�  թյան ըն թաց ք� մ պար զա բան վ� մ են աշ խա տան-
քի տե ղա վոր ման �  ղի նե րը, աշ խա տան քի ըն դ� ն վե լ�  պայ ման-
նե րը, տար բեր մաս նա գի տ�  թյ� ն ներ �  ս� մն  ա սի րե լ�  հնա րա-
վո ր�  թյ� ն նե րը, վե րա պատ րա ստ ման և վե րաո րա կա վոր ման, 
ո րա կա վոր ման բա րձ րաց ման հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րն �  ժամ կետ-
նե րը, մաս նա գի տ�  թյան ընդ հա ն� ր բն�  թա գի րը, մաս նա գի տա-
կան կար ևոր ո րակ նե րը, բժշ կա կան հա կա ց�  ց� մն  ե րը:

    Դի ագ նոս տիկ մաս նա գի տա կան խո րհր դատ վ�  թյան նպա տա-
կը այ ցե լ� ի՝ իր սե փա կան հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րի վե րա բե րյալ 
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լի ար ժեք և օբյեկ տիվ պատ կե րա ց� մն  ե րի ձևա վո ր� մն  է: Դի ագ-
նոս տիկ խո րհր դատ վ�  թյան ժա մա նակ ի րա կա նաց վ� մ է ան ձի 
հե տա զո տ�  թյ� ն և մաս նա գի տա կան ո րակ նե րի բա ցա հայ տ� մ: 
Դի ագ նոս տի կայի ար դյ� նք նե րը հս տա կեց ված տար բե րա կով 
տրա մա դր վ� մ են այ ցե լ� ին: Ստաց ված տե ղե կատ վ�  թյ�  նը ըն-
դ�  նե լով հի մք՝ ան հրա ժեշ տ�  թյան դեպ ք� մ պլա նա վոր վ� մ են 
մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման հե տա գա աշ խա տա նք նե րը:

   « Թե րա պև տիկ» մաս նա գի տա կան խո րհր դատ վ�  թյ� ն: Մաս նա-
գե տին դի մե  լ�  պատ ճա ռը, որ պես կա նոն, ոչ թե մաս նա գի տա-
կան ինք նո րոշ ման դժ վա ր�  թյ� ն նե րն են, այլ ստե ղծ ված ի րա-
վի ճա կով պայ մա նա վոր ված ան ձի հո գե վի ճա կը: Ան ձը շփոթ վ� մ 
է, �  նե ն� մ է վա խի, ա նօգ նա կա ն�  թյան, զայ ր� յ թի, ա մո թի կամ 
մե ղ քի զգա ց� մն  եր: Մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման աշ խա-
տան քը ար դյ�  նա վետ չի լի նի նման հո գե վի ճա կ� մ գտն վող այ-
ցե լ� ի հետ, այդ պատ ճա ռով էլ խո րհր դատ վ�  թյա նը պե տք է նա-
խոր դի բա րոյա հ�  զա կան ա ջակ ց�  թյ�  նը: Խո րհր դատ վ�  թյան 
ժա մա նակ կա րող է բա վա րար լի նել ջե րմ և վս տա հե լի հա րա-
բե ր�  թյ� ն նե րի ստեղ ծ�  մը, սա կայն կի րառ վ� մ են նաև ան ձին 
ա ջակ ցե լ�  ան հա տա կան և խմ բային թե րա պի այի մե  թոդ ներ:

   Ձ ևա վո րող մաս նա գի տա կան խո րհր դատ վ�  թյ�  նը նպա տա-
կա� ղղ ված է ան ձի պատ րա ստ վա ծ�  թյան պա հա նջ վող մա կար-
դա կի ձևա վոր մա նը նախ քան մաս նա գի տա կան ինք նո րո շ�  մը: 
Խո րհր դատ վ�  թյան այս տե սա կը ա ռա վել աշ խա տա տար է, քա նի 
որ հազ վա դեպ է սահ մա նա փակ վ� մ 1-2 հան դի պ� մն  ե րով:

 Մաս նա գի տա կան խո րհր դատ վ�  թյան վե րոն շյալ բո լոր տե սակ նե րն 
�  ո ճե րը �  նեն �  ժեղ և թ� յլ կող մե ր, սա կայն ար դյ�  նա վետ կա րող են 
կի րառ վել այն դեպ ք� մ, ե թե դրա նք հա մը նկ ն� մ են մաս նա գե տի մաս-
նա գի տա կան գա ղա փար նե րի հե տ9: 

Մաս նա գի տա կան խո րհր դատ վ�  թյան մո տե ց� մն  ե րն են`
1.  Թես տային մո տե ց� մ: Մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րո շ�  մը զար գա-

ցել է այս մո տեց ման ար դյ� ն ք� մ: Այն հի մն  ված է ան ձի ո րակ նե-
րի վրա, ո րո նք բա ցա հայտ վ� մ են թես տե րի և մաս նա գի տ�  թյան 
կող մի ց ան ձին ներ կայաց վող պա հա նջ նե րի մի  ջո ցով /Ֆ. Պար սո-

9 Mihai JIGĂU. Career counselling. Compendium of methods and techniques, Bu-
charest, 2007
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նս/: Թես տե րի կի րա ռ�  մը թ� յլ է տա լիս կա րճ ժա մա նա կ� մ եզ-
րա կա ց�  թյ� ն կա տա րել ան ձնային ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րի 
մա սին և ա ռա նձ նաց նել ա ռա ջա րկ վող հա մա պա տաս խան մաս-
նա գի տ�  թյ� ն նե րի ցանկ: Մաս նա գե տին դի մող այ ցե լ�  նե րի մե ծ 
մա սը կան խա տե ս� մ է, որ խո րհր դա տ� ն իր հետ կի րա կա նաց նի 
թես տային աշ խա տա նք ներ, և ո րո շա կի ո րեն պատ րա ստ է դրան: 
Խո րհր դա տ� ն պե տք է ի մա նա, որ թես տե րի ընտ ր�  թյ� նն �  կի-
րա ռ� մն  �  նի ո րոշ սահ մա նա փա կ� մն  եր`
    թես տա վո ր�  մը եր բեք չի ան ցկաց վ� մ այ ցե լ� ի կամ քին հա-

կա ռակ, 
   թես տի բո վան դա կ�  թյ�  նը ընտր վ� մ է ան հա տա պե ս՝ հա մա-

պա տաս խա նեց նե լով այ ցե լ� ի խն դիր նե րին, տա րի քին, կո նկ-
րետ ի րադ ր�  թյա նը,

    հա տ� կ �  շադ ր�  թյ� ն պե տք է հատ կաց նել թես տա վոր ման 
նա խա պատ րաս տա կան և ան ցկաց ման կար գին, հե տա զո-
տ�  թյան պայ ման նե րին, որ պես զի հնա րա վոր լի նի ստա նա լ 
ճշգրիտ տվյալ ներ:

 2. Ռա ցի ո նալ մո տե ց� մ, ո րը են թադ ր� մ է ան ձի կյան քի �  ղ�  և 
մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյան « վե րա հաշ վա ռ� մ» հս տակ սխե-
մայով: Օ րի նակ, են թա դր վ� մ է, որ յ�  րա քան չյ� ր ան ձ ան ցն� մ է 
զար գաց ման ո րո շա կի փ�  լե րով, ո րո նք �  նեն ի րե նց յ�  րա հատ-
կ�  թյ� ն նե րը և պա հան ջ� մ են ո րո շա կի գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի և 
քայ լե րի կա տա ր� մ (Դ. Սյ�  պեր): Հա ճախ սա կապ ված է ան ձի 
ի նք նո րոշ ման  հետ (Դ. Հոլ լա նդ):

3.  Հ�  մա նիս տա կան (մար դա սի րա կան) մո տեց ման ներ կայա ց� -
ցիչ Դ. Սյ�  պե րը նշ� մ էր, որ մաս նա գի տա կան աշ խա տան քը 
նպաս տ� մ է ան ձի լի ար ժեք ինք նա զար գաց մա նը (իր «Ես»-ի 
զար գա ց� մ): Մաս նա գի տա կան զար գա ց�  մը դիտ վ� մ է որ պես 
ան ձի ընդ հա ն� ր զար գաց ման կար ևո րա գ� յն բա ղադ րա մաս (Ա. 
Մաս լո� ): Այս մո տե ց�  մը բա ցա ռ� մ է այ ցե լ� ի կամ քի և դիր ք-
ո րո շ� մն  ե րի նկատ մա մբ որ ևէ տե սա կի հար կադ րա նք: Սա կայն 
ի րա կան կյան ք� մ ան հա տի և հա սա րա կ�  թյան կա րիք նե րի մի  ջև 
մշ տա պես ա ռա ջա ն� մ են հա կա ս�  թյ� ն ներ, կո նֆ լի կտ ներ: Բայց 
ինչ պես փի լի սո փայա կան օ րե նքն է սահ մա ն� մ, նման հա կա-
ս�  թյ� ն նե րը հա ճախ դառ ն� մ են ան հա տի և հա սա րա կ�  թյան 
զար գաց ման խթան:
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4.  Գա ղա փա րա կան մո տե ց�  մը են թադ ր� մ է սահ ման ված քա ղա-
քա ցի ա կան դիր քի ձևա վո ր� մ և զար գա ց� մ և, որ պես կա նոն, 
� ղ ղա կի կապ ված է տվյալ հա սա րա կ�  թյ�  ն� մ պե տա կան կամ 
սո ցի ա լա կան խմ բի գա ղա փա րա խո ս�  թյան հաս տատ ման հետ: 
Օ րի նակ, վաղ ժա մա նա կա շր ջա ն� մ լայ նո րեն գոր ծած վել են 
« ծա ռայել թա գա վո րին և հայ րե նի քին», « ծա ռայել տի րո ջը, տի ր� -
հ� ն», իսկ մե ր օ րե ր� մ տար բեր հա սա րա կա կան-տն տե սա կան 
և մշա կ�  թային հա մա կար գե ր� մ` « հար մա ր� մ կյան քին» (լի նել 
ինչ պես բո լո րը, ի մա նալ իր տե ղը), « բա րե կե ցիկ կյան քի ձգ տ� մ», 
«ա ռաջ ան ցնել �  րիշ նե րից», « հայտ նի դառ նալ» և այլ հաս կա ց� -
թյ� ն ներ, ա ս� յթ ներ:

5. Ձ ևա վոր վող, զար գա ցող մո տեց ման ռազ մա վա ր�  թյ� նն � ղղ ված 
է ոչ այն քան մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյան կո նկ րետ խն դիր-
նե րի լ� ծ մա նը, որ քան այ ցե լ� ին փո փոխ վող ի րա վի ճակ նե ր� մ 
ինք ն�  ր� յն մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ մա նը և ինք նո րոշ մա նը 
նա խա պատ րաս տե լ� ն: 

6. « Մաս նա կի ծա ռայ�  թյ� ն նե րի» մա տ� ց ման ռազ մա վա ր�  թյան 
հիմ ք� մ այն գա ղա փա րն է, որ ա ռա վել ար դյ�  նա վետ է օգ նել այ-
ցե լ� ին � ղ ղոր դ� մն  ե րով, մաս նա գի տ�  թյան ա ռա նձ նա հատ կ� -
թյ� ն նե րի և այն �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի մա սին տե-
ղե կատ վ�  թյան տրա մա դր մա մբ, որ տեղ նա կցան կա նա սո վո րել 
կամ ար դեն սո վո ր� մ է:10 

Այս պի սով, խո րհր դատ վ�  թյան նպա տա կը կա րող է փոխ վե լ՝ կախ-
ված նրա նից, թե այ ցե լ� ն իր մաս նա գի տա կան զար գաց ման որ փ�  լ� մ 
է գտն վ� մ և ինչ բն� յ թի օգ ն�  թյ� ն է ակն կա լ� մ խո րհր դա տ� ից:

10 Н. С. Пряжников. Теория и практика профессионального самоопределения. 
Москва, АНО «Центр «Развивающее образование» Московский городской 
психолого-педагогический институт, 1999 
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ՄԱՍ ՆԱ ԳԻ ՏԱ ԿԱՆ ԽՈ ՐՀՐ ԴԱՏ Վ�  ﬘ ԱՆ ՁԵ ՎԵ ՐԸ 

 Մաս նա գի տա կան խո րհր դատ վ�  թյ� նն ի րա կա նաց վ� մ է 2 հիմն  ա-
կան ձևե րով` ան հա տա կան և խմ բային, ո րոն ցից յ�  րա քան չյ� րն �  նի 
իր �  ժեղ և թ� յլ կող մե  րը:

Մաս նա գի տա կան խո րհր դատ վ�  թյան ան ցկաց ման խմ բային ձևի 
դրա կան կող մե  րն են.

   խմ բային խո րհր դատ վ�  թյան ըն թաց ք� մ մաս նա կից նե րն ակ տի-
վո րեն նե րգ րա ված են գոր ծըն թա ցին,

    խո րհր դա տ� ն հնա րա վո ր�  թյ� ն �  նի աշ խա տել խմ բի բո լոր ան-
դամն  ե րի հետ և, մի  ա ժա մա նակ, ըն դար ձա կել խո րհր դատ վ� -
թյ� ն ստա ցող նե րի շր ջա նա կը,

    տե ղի է �  նե ն� մ մաս նա գի տա կան խո րհր դա տ� ի ժա մա նա կի 
խնայո ղ�  թյ� ն, նվա զ� մ է ան հա տա կան խո րհր դատ վ�  թյան կա-
րիք �  նե ցող այ ցե լ�  նե րի հոս քը, քա նի որ մա րդ կա նց ո րոշ մա սը 
կա րող է իր խն դիր նե րը լ�  ծել խմ բային խո րհր դատ վ�  թյ� ն նե րի 
ըն թաց ք� մ: 

Խմ բային մաս նա գի տա կան խո րհր դատ վ�  թյան մի ջոցով ի րա կա-
նաց վ� մ են մի  շա րք գոր ծա ռ� յթ ներ, մաս նա վո րա պե ս՝

   խմ բային մաս նա գի տա կան խո րհր դատ վ�  թյան տե ղե կատ վա-
կան գոր ծա ռ� յ թը են թադ ր� մ է մաս նա գի տ�  թյ� ն նե րի «աշ-
խար հի», մա րդ կային գոր ծ�  նե �  թյան հիմն  ա կան ո լո րտ նե րի, 
մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյան սկզ բ� նք նե րի, մաս նա գի տա կան 
�  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյ� ն նե րի, կո նկ րետ մաս նա գի տ� -
թյ� ն նե րի վե րա բե րյալ տե ղե կատ վ�  թյան տրա մադ ր� մ,

    դի ագ նոս տիկ գոր ծա ռ� յ թը են թադ ր� մ է այ ցե լ� ի հո գե բա նա կան 
և հո գե ֆի զի ո լո գի ա կան բն�  թագ րե րի, ան ձի � ղղ վա ծ�  թյա ն՝ 
դրդա պատ ճառ նե րի, հե տա քրք ր�  թյ� ն նե րի, պա հա նջ մ� նք նե-
րի, դիր քո րո շ� մն  ե րի, հո գե կան հատ կ�  թյ� ն նե րի, մաս նա վո-
րա պես՝ ըն դ�  նա կ�  թյ� ն նե րի �  ս� մն  ա սի ր� մ �  բա ցա հայ տ� մ, 
ո րո նք կար ևոր են կո նկ րետ մաս նա գի տ�  թյան հա մար,

   խմ բային մաս նա գի տա կան խո րհր դատ վ�  թյան կան խա տես ման 
գոր ծա ռ� յ թը հա մար վ� մ է տե ղե կատ վա կան և դի ագ նոս տիկ 
գոր ծա ռ� յթ նե րի հա մադ ր�  մը, այն եզ րա փակ վ� մ է այ ցե լ� ի 
մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման, ո րա կա վոր ման բա րձ րաց ման, 
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կա րի ե րայի զար գաց ման աշ խա տա նք նե րի ան հա տա կան պլա նի 
մշակ մա մբ: Կան խա տես ման գնա հա տա կա նը պե տք է վե րա բե րի 
ան ձի` որ պես աշ խա տան քային գոր ծ�  նե �  թյան ա պա գա ս� բյեկ-
տի ե րեք հատ կա նիշ նե րին` 
1.  աշ խա տան քային գոր ծ�  նե �  թյան հա ջո ղ�  թյ�  նը, 
2.  ան ձի բա վա րար վա ծ�  թյ�  նը աշ խա տան քից,
3.  տ վյալ մաս նա գի տ�  թյա նը տի րա պե տե լ�  կամ հա ջո ղ�  թյ� ն-

նե րի հաս նե լ�  դեպ ք� մ ան ձի հո գե ֆի զի ո լո գի ա կան ջան քե րը: 
Խմ բային խո րհր դատ վ�  թյան ըն թաց ք� մ այ ցե լ�  նե րը լ�  ծ� մ են 

այն պի սի խն դիր ներ, ինչ պի սիք են`
    մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյան խնդ րի կար ևո ր�  թյան գի տակ-

ց� մ,
    ծա նո թա ց� մ մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյան ռազ մա վա ր�  թյ� ն-

նե րին` «�  զ� մ եմ-կա րող եմ-պե տք է», 
   ի րե նց հա կ� մն  ե րի և ան ձնային բն�  թագ րե րի, իսկ ա ռան ձին 

դեպ քե ր� մ նաև` ընդ հա ն� ր և ա ռա նձ նա հա տ� կ կա րո ղ�  թյ� ն-
նե րի բա ցա հայ տ� մ և հս տա կե ց� մ,

    մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյան ըն թաց ք� մ հիմն  ա կան սխալ նե-
րի ո րո շ� մ,

    մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման ան հա տա կան պլա նի կազ մ� մ: 
Ան հա տա կան խո րհր դատ վ�  թյան հիմ քը «�  զ� մ եմ, կա րող եմ, 

պետք է» շր ջա նա կի բա ցա հայ տ� մն  է, այն են թադ ր� մ է ան ձի հե տա-
քրք ր�  թյ� ն նե րի և հա կ� մն  ե րի բա ցա հայ տ� մ («�  զ� մ եմ»), ան ձի 
հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րի (« կա րող եմ»), մաս նա գի տ�  թյ� ն նե րի «աշ խար-
հի» և այդ մաս նա գի տ�  թյան նկատ մա մբ հա սա րա կ�  թյան կա րիք նե րի 
վե րա բե րյալ տե ղե կատ վ�  թյան տրա մադ ր� մ (« պե տք է»): Մաս նա գի-
տա կան խո րհր դատ վ�  թյ�  նը նպաս տ� մ է մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր� -
թյան հար ց� մ ո րոշ ման կայաց մա նը մի  այն այն դեպ ք� մ, ե թե բա ցա-
հայտ ված և փոխ հա մա ձայ նեց ված են վե րոն շյալ շր ջա նակ նե րը:

Ա ռա նձ նաց ն� մ են ան հա տա կան մաս նա գի տա կան խո րհր դատ վ� -
թյան 5 փ�  լեր.

1.  Նա խա բան: Այս փ�  լ� մ ան հրա ժե շտ է ներ կայաց նել, շեշ տա դրել 
հար ցազ ր� յ ցի նպա տա կը, փոր ձել ա ռա ջաց նել հե տա քրք ր� -
թյ� ն և հաս նել այ ցե լ� ի հո գե բա նա կան հար մա րա վե տ�  թյան:

2.  Դի ագ նոս տի կա: Այս փ�  լը հնա րա վո ր�  թյ� ն է տա լիս խո րհր դա -
տ� ին նախ տե ղե կատ վ�  թյ� ն հա վա քել այ ցե լ� ի մա սին, հս տա-
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կեց նել վեր ջի նիս կող մի ց խո րհր դա տ� ին դի մե  լ�  նպա տա կը, 
խն դիր նե րը: Այ ն�  հե տև  խո րհր դա տ� ն օգ ն� մ է նրան գնա հա-
տել իր ըն դ�  նա կ�  թյ� ն նե րն �  փոր ձը, ա ջակ ցել ո րո շ� մն  ե րի 
ըն դ� ն ման փ�  լ� մ, պա տաս խա նել հար ցե րին և հաղ թա հա րել 
տա րա ձայ ն�  թյ� ն նե րը, կան խա տե սել գոր ծըն թա ցի ար դյ� ն քը: 
Ընտր վ� մ են բա ցա հայտ ված խն դիր նե րի լ� ծ ման մե  թոդ նե րը, 
ե ղա նակ նե րը, պո տեն ցի ալ հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը` հաշ վի առ նե-
լով այ ցե լ� ի նախ կին զբաղ վա ծ�  թյ�  նը: Նրան հնա րա վո ր�  թյ� ն 
է ըն ձեռ վ� մ կայաց նե լ�  ստե ղծ ված ի րա վի ճա կից դ� րս գա լ�  
լավագ� յն ո րո շ� մ (ցան կա լի ար դյ� նք): 

3. Ռազ մա վա ր5  թյան այ լը նտ րան քի սահ մա ն5 մ: Անհ րա ժե շտ է 
դի տար կել մի  քա նի այ լը նտ րա նք ներ, ո րո նք ա ռա ջար կել է այ ցե-
լ� ն կամ խո րհր դա տ� ն, ա ռա ջա րկ ված տար բե րակ նե րից ընտ րել 
լա վա գ� յ նը, կր կին ձևա կեր պել ցան կա լի ար դյ� ն քը, հաս տա տել 
ըն դ� ն ված ո րո շ�  մը, մաս նա կի կամ ամ բող ջա պես փո փո խել 
գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի պլա նը: 

4. Ը նդ հան րա ց5 մ (ռե զյ�  մե -ինք նա կեն սագ ր�  թյ� ն), ո րը են թա-
դ ր� մ է այ ցե լ� ի հետ նրա գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի ա ռա ջի կա պլա-
նի նա խագ ծ� մ, այդ գոր ծըն թա ցին նրա պատ րա ստ վա ծ�  թյան 
ա պա հո վ� մ11:

 Քո5  չին գը որ պես ան հա տա կան խո րհր դատ վ5  թյան մե  թո դ
 Բա ռա ցի ո րեն « քո�  չի նգ» նշա նա կ� մ է � ղ ղոր դել, նա խա պատ-

րաս տել, մար զել: Քո�  չին գը նպա տակ նե րին հաս նե լ�  և հա ջո ղ�  թյ� ն 
գրան ցե լ�  ստեղ ծա գո րծ գոր ծըն թաց է, որ տեղ քո� չն (քո�  չի նգ ի րա-
կա նաց նող մաս նա գե տը) օ ժան դա կ� մ է ան ձին` ճա նա չե լ� , բա ցա հայ-
տե լ�  իր «ես»-ը: Քո�  չին գը կա ռա վա րող, ղե կա վա րող ան ձա նց, ինչ պես 
նաև ձեռ նար կ�  թյ� ն նե րի և կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րի փոր ձա գետ նե րի 
պրո ֆե սի ո նալ խո րհր դատ վ�  թյ�  նը, �  ղեկ ց� մն  �  օ ժան դա կ�  թյ� նն է: 
Քո�  չին գը նպա տա կա� ղղ ված գոր ծըն թաց է, որ տեղ պե տք է ստեղ ծել 
ան հա տա կան ա ճի, նպա տա կա� ղղ ված, պլա նա վոր ված գոր ծո ղ�  թյան 
և կայ� ն բա րե լավ ման հա մար մի  ջա վայր: Այն ինք նա կա ռա վար ման 
գոր ծըն թաց է, ո րը թ� յլ է տա լիս ան ձին հաս կա նալ իր «ես»-ը, գոր ծո-
ղ�  թյ� ն նե րն �  նպա տակ նե րը: Քո�  չի նգ տեր մի  նը նաև բն�  թա գր վ� մ 

11 Д.Е. Мякушкин, Е. О. Шалашова, Методы профориентации и профконсуль-
тирования, Челябинск, 2009
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է որ պես եր կ�  ան հատ նե րի մի  ջև ոչ ֆոր մալ հա րա բե ր�  թյ� ն, որ տեղ 
նրան ցից մե  կն �  նի ա վե լի մե ծ փո րձ �  հմ տ�  թյ� ն ներ: 

Քո�  չին գի նպա տա կն ա ռաջ նային մաս նա գի տա կան կա րիք նե րի 
բա ցա հայ տ� մն  է, ան հա տա կան և կո լեկ տիվ �  ս� մն  ա ռ�  թյան �  հա-
մա պա տաս խան կա րո ղ�  թյ� ն նե րի (ար դյ�  նա վետ աշ խա տան քի) կա-
տա րե լա գոր ծ� մն  է:

 Լի նել հա ջո ղակ քո� չ նշա նա կ� մ է հաս կա նալ և ըմբռ նել գոր ծըն թա-
ցը, տար բե րել ո ճե րը, մե  թոդ նե րը, ո րո նք նպա տա կա հար մար են տվյալ 
հա մա տե քս տ� մ: 

Ս տո րև թվա րկ ված են քո�  չի աշ խա տան քային մի  քա նի կար ևոր 
գոր ծիք նե րը.

    Հար ցադ ր� մն  ե րի տեխ նի կա, ո րը են թադ ր� մ է տե ղե կ�  թյ� ն-
ներ ստա նա լ�  նպա տա կով ի րա կա նաց վող նպա տա կա� ղղ ված 
և բաց հար ցադ ր� մն  եր: Օ րի նակ, «ի ՞ն չի եք �  զ� մ հաս նել», «ի ՞նչն 
է ա ռա նձ նա պես դժ վար Ձեզ հա մար»: 

   Ակ տիվ � նկնդ ր� մ: Բո վան դա կ�  թյ� ն նե րի փո խա կեր պ�  մը ծա-
ռայ� մ է ա վե լի լավ հաս կա նա լ� ն և դր դ� մ ան դրա դա րձ կա տա-
րել: Խոս քային մի  ջոց նե րը թեթ ևաց ն� մ են հ�  զա կան ի րա վի-
ճակ նե րը:

    Դի տ� մ: Դի տման նպա տա կն է կո նկ րետ և ի րա կան պատ կե րա-
ց� մ կազ մե լ փաս տա ցի վար քագ ծի և գի տե լի քի մա սին:

    Բա ցատ րել և տե ղե կաց նել: Գի տե լի քը պար զա բան վ� մ է, ե թե 
քո�  չին պա կա ս� մ են տե ղե կ�  թյ� ն ներ հնա րա վոր հո գե բա նա-
կան ի րա վի ճա կի կամ տն տե սա կան պայ ման նե րի վե րա բե րյալ:

    Տալ ա ռա ջադ րա նք: Հս տակ ա ռա ջա րկ ներ պե տք է ար վեն ա ռա-
ջի կա ա նե լիք նե րի վե րա բե րյալ: Օ րի նակ, ո րո շա կի տնային աշ-
խա տա նք, նա խագ ծային աշ խա տա նք կամ ո րո շա կի դերային 
վար ժ�  թյ� ն, որ տեղ քո�  չը կա րող է հան դես գալ որ պես զ�  գըն-
կեր:

    Հե տա դա րձ կապ, ո րը վե րա բե ր� մ է կո նկ րետ վար քագ ծի և կոն-
կ րետ ըն կա լ� մն  ե րի: Մի մյա նց հետ պե տք է կապ վեն ծա նոթ և 
ան ծա նոթ եր և� յթ նե րը: Նպա տա կն է հա մե  մա տ�  թյան մի  ջո ցով 
մի  մյա նց մո տեց նել սե փա կան և օ տար ըն կա լ� մն  ե րը:

 Քո�  չին գը, որ պես դրա կան կան խա տե սե լի ար դյ� ն քի և լ�  ծ� մն  ե-
րի մի տ ված խո րհր դատ վա կան ձև, ծա ռայ� մ է կա տա րո ղա կա ն�  թյան 
պահ պան մա նն �  բա րձ րաց մա նը: Որ պես ան հա տա կան կա րիք նե րին 
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հա մա պա տաս խա նեց ված խո րհր դատ վա կան գոր ծըն թաց` քո�  չին գը 
նպաս տ� մ է մաս նա գի տա կան կար գա վի ճա կի բա րե լավ մա նն �  մաս-
նա գի տա կան դե րե րի ձևա վոր մա նը բա րդ պայ ման նե ր� մ: Բո վան դա-
կային ա ռ�  մով քո�  չին գը տար բեր կա րիք նե րի բա վա րար մա նն � ղղ-
ված ան հա տա կան օ ժան դա կ�  թյան և ան ձնա կան խո րհր դատ վ�  թյան 
հա մադ ր�  թյ� ն է: Նման խո րհր դատ վ�  թյան ժա մա նակ այ ցե լ� ին օգ-
ն� մ են գտ նե լ�  սե փա կան լ�  ծ� մն  եր: 

Քո�  չը հնա րա վո ր�  թյ� ն է ստեղ ծ� մ ըն կա լե լ� , հաս կա նա լ�  խնդիր-
նե րի պատ ճառ նե րը և դրա նով իսկ նպաս տ� մ խն դիր ներ ա ռա ջաց նող 
գոր ծըն թաց նե րի վեր լ�  ծ�  թյա նը, դրա նց ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րի 
բա ցա հայտ մա նն �  հաղ թա հար մա նը: Այ ցե լ� ն ի դե ա լա կան ար դյ� ն քի 
դեպ ք� մ սո վո ր� մ է ինք ն�  ր� յն լ�  ծել իր խն դիր նե րը, ձևա վո րել ցան-
կա լի վար քա գիծ, ընտ րել նպա տա կա հար մար մար տա վա ր�  թյ� ն, զար-
գաց նել դիր քո րո շ� մն  ե րը և հաս նել գոր ծ� ն ար դյ� նք նե րի: 

Քո�  չի նգն ա վա րտ վ� մ է հա մա տեղ դր ված նպա տակ նե րին հաս նե-
լ�  դեպ ք� մ: 
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ԱՆ ՁԻ �  Ս�  Մ ՆԱ ՍԻ Ր�  ﬘ ԱՆ ՄԵ ԹՈԴ ՆԵ ՐԸ 

Ան ձի �  ս� մն  ա սի ր�  թյան ար դյ� ն ք� մ ստաց ված տե ղե կատ վ� -
թյ� նն օգ ն� մ է հս տա կեց նել նրա հետ մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ-
ման աշ խա տան քի բո վան դա կ�  թյ�  նը, ընտ րել նպա տա կա հար մար 
մե  թոդ, օպ տի մալ ձևա չափ, ա պա հո վել հա մա կար գայ ն�  թյ� նն �  նպա-
տա կա� ղղ վա ծ�  թյ�  նը: 

Մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման և կա րի ե րայի � ղ ղո րդ ման գործ-
ըն թա ց� մ ա ռա նձ նաց վ� մ են ան ձի �  ս� մն  ա սի ր�  թյան ստո րև ներ-
կայաց ված մե  թոդ նե րը: 

Դի տ5  մը: Ա ռա նձ նաց վ� մ են դիտ ման մե  թո դի հետ ևյալ տե սակ նե-
րը. 

   ան մի  ջա կան և մի ջ նոր դա վոր ված,
    նե րառ ված կամ մաս նակ ցող (հե տա զո տո ղը ընդ գրկ վ� մ է հե տա-

զոտ վող նե րի խմ բ� մ և նրա ան դամն  ե րի հետ հա մա տեղ ի րա կա-
նաց ն� մ է գոր ծ�  նե �  թյ� ն) և կո ղմն  ա կի,

    կար ճա ժամ կետ և եր կա րա ժամ կետ, 
   շա ր�  նա կա կան և պար բե րա կան:

 Փաս տա թղ թե րի և գոր ծ5  նե 5  թյան ար դյ5 նք նե րի 5  ս5 մն  ա սի-
ր5  թյան և վեր լ5  ծ5  թյան (�  ս� մն  ա սիր վ� մ են ան ձնա կան գոր ծը, 
բժշ կա կան փաս տա թղ թե րը, ըն տա նի քի սո ցի ա լա կան ան ձնա գի րը, 
տար բեր բն�  թագ րեր, ռե զյ�  մե  և այլն) մե  թո դը թ� յլ է տա լիս ստա նալ 
օբյեկ տիվ տե ղե կատ վ�  թյ� ն ան ձի ան հա տա կան ա ռա նձ նա հատ կ� -
թյ� ն նե րի, կր թ�  թյան և որոկավորման, նրա ըն տա նի քի մա սին: Վար-
քի դրս ևո ր� մն  ե րի �  ս� մն  ա սի ր�  թյան ար դյ� ն ք� մ կա րե լի է բա ցա-
հայ տել ան ձի այն պի սի ո րակ ներ, ո րո նք հնա րա վոր չէ բա ցա հայ տել այլ 
մե  թոդ նե րով: Այս մե  թո դը ներ կայաց վ� մ է որ պես ինք ն�  ր� յն մե  թոդ, 
սա կայն ի րա կա ն� մ այն դիտ ման մե  թո դի հա մար կա րող է օգ տա գո րծ-
վել որ պես մի  ջոց: 

Ան կե տա վո ր5  մը կամ հար ցա թեր թիկ նե րի մե  թո դը հիմն  ա կա ն� մ 
օգ տա գո րծ վ� մ է ան ձի պատ կե րա ց� մն  ե րի, կար ծիք նե րի �  ս� մն  ա սիր-
ման, ո րո շա կի խն դիր նե րի և օ րի նա չա փ�  թյ� ն նե րի բա ցա հայտ ման հա-
մար: Այս մե  թո դը հար մար է կեն սագ րա կան և ոչ վե րջ նա կան, ամ բող ջո վին 
հա վաս տի տե ղե կատ վ�  թյ� ն կա րճ ժա մա նա կա հատ վա ծ� մ ստա նա լ�  
հա մար: Հար ցա թեր թ� մ օգ տա գո րծ վ� մ են բաց և փակ հար ցեր. 
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   փակ (ո րո նք նա խա տե ս� մ են նաև պա տաս խան նե րի տար բե-
րակ ներ և պա հան ջ� մ են դրան ցից ընտ րել մե կ կամ ա վե լի տար-
բե րակ նե ր՝ կախ ված հե տա զո տ�  թյան նպա տա կից, խն դիր նե-
րից), 

   բաց (չեն սահ մա նա փա կ� մ հե տա զոտ վո ղի ն՝ պա տաս խան նե-
րի տար բե րակ ներ ա ռա ջար կե լով, հնա րա վո ր�  թյ� ն են տա լիս 
նրան ա զատ և ինք ն�  ր� յն շա րադ րել իր կար ծի քը, մի տ քը, մո-
տե ց� մն  ե րը):

 Հար ցազ ր5 յ ցը, զր5 յ ցը հա ղոր դա կց ման գոր ծըն թա ց� մ նա խա-
պատ րա ստ ված հար ցե րի օգ ն�  թյա մբ ան ձի ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե-
րի, խմ բի կամ նրա ան դամն  ե րի վե րա բե րյալ նախ նա կան տե ղե կ�  թյ� ն-
նե րի ստաց ման մե  թոդ ներ են: Հար ցազ ր� յ ցի, զր� յ ցի ա ռա վե լ�  թյ� նն 
այն է, որ փոր ձա ռ�  հե տա զո տո ղը զր� յ ցի ըն թաց ք� մ կա րող է դի տել 
հե տա զոտ վո ղի վար քը, դի մա խա ղը, ար տա հայ տիչ շար ժ� մն  ե րը և 
ստա նալ բա վա կա նա չափ ան հրա ժե շտ տե ղե կատ վ�  թյ� ն նրա ան ձի, 
հո գե վի ճա կի, բնա վո ր�  թյան գծե րի մա սին: Այս մե  թո դի ըն թաց ք� մ օգ-
տա գո րծ վ� մ են � ղ ղա կի և ա ն� ղ ղա կի հար ցեր: 

Թես տա վո ր5  մը կա րող է ան ցկաց վել մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո-
րոշ ման աշ խա տան քի տար բեր փ�  լե ր� մ: Թես տա վո ր� մն  ի րա կա-
նաց վ� մ է մաս նա գի տա կան և ան ձնային ինք նո րոշ ման գոր ծըն թա ցի 
ար դյ� նք նե րի բա ցա հայտ ման նպա տա կով: Ըստ նպա տա կի ա ռա նձ-
նաց վ� մ են՝ ա ռա ջին, գի տե լիք նե րի, կա րո ղ�  թյ� ն նե րի, հմ տ�  թյ� ն-
նե րի ստ� գ ման, գնա հատ ման թես տեր, և երկ րո րդ՝  ան հա տա կան 
ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն ների բա ցա հայտ ման նպա տա կով դի ագ նոս տիկ 
թես տեր: Ներ քո հի շյալ թես տե րի ա ռա ջին եր կ�  խմ բե րը նա խա տես ված 
են գի տե լիք նե րի ստ� գ ման �  գնա հատ ման հա մար, իսկ եր րո րդ խ� մ-
բը՝ դի ագ նոս տի կայի: 

   ձե ռք բե ր� մն  ե րի թե ստ, ո րը պատ կե րա ց� մ է տա լիս ո րա կա վոր-
ման և պատ րա ստ վա ծ�  թյան մա կար դա կի վե րա բե րյալ, 

   յ�  րա հա տ� կ կա րո ղ�  թյ� ն նե րի ստ� գ ման �  գնա հատ ման 
թեստ, 

   ա նձ նային թես տեր ա նձ նային ո րակ նե րի վե րա բե րյալ:
 Կախ ված տա րի քային խմ բի ց՝ կա րող է օգ տա գո րծ վել նաև պրո-

յեկտիվ մե  թո դը, ո րը հնա րա վո ր�  թյ� ն է տա լիս հե տա զո տո ղին �  ս� մ-
նա սի րել հե տա զոտ վո ղի եր ևա կայ�  թյ�  նը, սո ցի ա լա կան ըն կա լ� մն   երը, 
հ� յ զե րը, զգաց մ� նք նե րը, դիր քո րո շ� մն  ե րը և ստա նալ հա վաս տի 



29

ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԿՈՂՄՆՈՐՈՇՄԱՆ ՄԵԹՈԴԱԿԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆ

տվյալ ներ, քա նի որ հե տա զոտ վո ղը չի կա րո ղա ն� մ գի տակ ցա բար ներ-
գոր ծել հե տա զո տ�  թյան ըն թաց քի և ար դյ� ն քի վրա: 

Ան կախ բն5  թագ րե րի ընդ հան րաց ման մե  թոդ: Հա ճախ ան ձի 
վե րա բե րյալ տար բեր աղ բյ� ր նե րից ստաց վ� մ են տա րաբ ն� յթ կար -
ծիքներ, ո րո նք ոչ մի  այն չեն հա մը նկ ն� մ, այլ ն� յ նի սկ կա րող են հա-
կա սել մի  մյա նց: Նման դեպ քե ր� մ խոր հ� րդ է տր վ� մ այ ցե լ� ի մա սին 
բն�  թագ րեր վե րց նել նրա կեն սա գոր ծ�  նե �  թյան տար բեր ո լո րտ նե ր� մ 
ընդ գրկ ված ան ձան ցի ց՝ ըն տա նի քի ան դամն  եր, հար ևան ներ, ըն կեր-
ներ, ազ գա կան ներ, �  ս�  ցիչ ներ և այլն12, վեր լ�  ծել և հա մադ րել ստաց-
ված ար դյ� նք նե րը, վեր հա նել այն ընդ հա ն�  րը, որն առ կա է բո լոր 
բն�  թագ րե ր� մ: 

Ան ձի բազ մա կող մա նի �  ս� մն  ա սի ր�  թյան հա մար անհրաժեշտ է 
կի րա ռել հե տա զո տ�  թյան տար բեր մե  թոդ ներ` վեր լ�  ծե լով և հա մա դրե-
լով ստաց ված տե ղե կ�  թյ� ն նե րը, քա նի որ և ըն դա մե  նը մե կ մե  թո դով 
ստաց ված ար դյ� նք նե րը չի կա րե լի հա մա րել վե րջ նա կան և դրա նց հի-
ման վրա կա տա րել եզ րա կա ց�  թյ� ն ներ �  գո րծ նա կան ա ռա ջար կ� -
թյ� ն ներ: Հե տա զո տա կան աշ խա տա նք նե րի ի րա կա նա ց�  մը են թա-
դր� մ է մաս նա գի տա կան աշ խա տան քի է թի կայի ըն դ� ն ված նոր մե  րի 
պահ պա ն� մ: 

12 Журавлев Д. В. Методология и методы психолого-педагогического исследо-
вания: Курс лекций. М.: Издательство МГОУ, 2003. 
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ՄԱՍ ՆԱ ԳԻ ՏԱ ԿԱՆ ԿՈ ՂՄ ՆՈ ՐՈՇ ՄԱՆ/ ԿԱ ՐԻ Ե ՐԱՅԻ 
� Ղ ՂՈ ՐԴ ՄԱՆ ԳՈՐ ԾԸՆ ԹԱ ՑԻ 

Ա ՌԱ ՆՁ ՆԱ ՀԱՏ Կ�  ﬘ �  Ն ՆԵ ՐԸ ՏԱՐ ԲԵՐ ՏԱ ՐԻ ՔԱՅԻՆ 
Փ�  ԼԵ Ր�  Մ

 Մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման և կա րի ե րայի � ղ ղո րդ ման աշ խա-
տա նք նե րը կազ մա կեր պե լիս, ինչ պես ար դեն նշել ենք, ան հրա ժե շտ է 
հաշ վի առ նել շա հա ռ�  նե րի տա րի քային և ան հա տա կան ա ռա նձ նա-
հատ կ�  թյ� ն նե րը և դրա նց հի ման վրա կա ռ�  ցել հե տա գա աշ խա  տանք-
նե րը: Տա րի քային յ�  րա քան չյ� ր փ� լ �  նի ի րեն բնո րոշ հո գե կան զար-
գաց ման ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րը, ա ռա ջա տար գոր ծ�  նե �  թյան 
տե սա կը, ո րը ո րո շիչ դեր  �  նի ան ձի զար գաց ման և գոր ծ�  նե �  թյան 
ըն թաց ք� մ: Ա ռա նց ա ռա ջա տար գոր ծ�  նե �  թյան բո վան դա կ�  թյան 
հո գե բա նա կան վեր լ�  ծ�  թյան հնա րա վոր չէ գա ղա փար կազ մե լ տվյալ 
տա րի քի հո գե կան զար գաց ման մա սին: Ո րո շա կի տար բե  ր� թյ� ն ներ 
կան ան ձի զար գաց ման տա րի քային փ�  լե րի ա ռա նձ նաց ման վե րա բե-
րյալ տար բեր հե ղի նակ նե րի մո տե ց� մն  ե ր� մ, սա կայն ա ռա նց քային մո-
տե ց� մն  ե րը ն� յնն են:  

Ս տո րև ներ կայաց ն� մ ենք հո գե բա ն�  թյան մե ջ տա րի քային շր ջա-
բա ժան ման յ�  րա քան չյ� ր փ�  լին բնո րոշ մի  քա նի ա ռա նց քային կե-
տեր, ո րո նք կա րող են պատ կե րա ց� մ ձևա վո րել շա հա ռ�  նե րի կա րիք-
նե րի և տա րի քային ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րի վե րա բե րյալ: 

Տա րի քային շր ջա բա ժան ման ժա մա նա կա կից մո տե ց5 մ 
Գի տա կան տա րի քային շր ջա բա ժա ն�  մը պա հան ջ� մ է պատ-

մական-հա սա րա կա կան մո տե ց� մ, ո րի դեպ ք� մ հաշ վի են առն վ� մ 
սոցի ալ-պատ մա կան այն պայ ման նե րը, �  ս� ց ման բո վան դա կ�  թյ� նն 
�  մե  թոդ նե րը, ո րո նք ազ դ� մ են ան ձի զար գաց ման վրա: Ներ կայ� մս 
հե տա զո տող նե րի մե ծ մա սն ըն դ�  ն� մ է, որ անձի կյան ք� մ կան զար-
գաց ման հետ ևյալ փ�  լե րը.

 1. մի  նչծնն դյան փ� լ՝ սաղ մի  բեղ նա վո ր�  մի ց մի  նչև ծն վե լը,
2.  նո րած ն�  թյան փ� լ, հաշ ված նաև ման կի կ�  թյ�  նը՝ ծնն դյան պա-

հից մի  նչև 18 ամ սե կա նը,
 3. վաղ ման կ�  թյան փ� լ՝ 1,5 տա րե կա նից մի  նչև 3 տա րե կան, երբ 

ե րե խան քայ լ� մ է, խա ղ� մ, խո ս� մ և գի տակ ց� մ է իր սե ռը,
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4.  նա խա դպ րո ցա կան փ� լ՝ 3-6 տա րե կան, երբ խա ղային գոր ծ�  նե-
�  թյան մի  ջո ցով ընդ լայն վ� մ է ե րե խայի աշ խար հըն կա լ�  մը,

5. կրտ սեր դպ րո ցա կան տա րի ք՝ 6-10, 11 տա րե կան, երբ սկս վ� մ է 
�  ս� մն  ա սի ր�  թյան ա ռա ջին շր ջա նը և դր վ� մ են ան ձի զար գաց-
ման հիմ քե րը,

6.  դե ռա հա ս�  թյան շր ջա ն՝ 11, 12 տա րե կա նից մի  նչև 15, 16 տա րե-
կա նը, երբ ան ձի հա մար ա ռաջ նային են դառ ն� մ մի  ջա նձ նային, 
ը կե րա կան փոխ հա րա բե ր�  թյ� ն նե րը,

7.  պա տա նե կ�  թյան շր ջա ն՝ այն սկս վ� մ է մոտ 16 տա րե կա նից և 
տև� մ մի  նչև 21 տա րե կա նը: Այս շր ջա ն� մ ան ձը հաս ն� մ է ի մա-
ցա կան զար գաց ման բա րձր մա կար դա կի, ձե ռք բե ր� մ ո րո շա կի 
ան կա խ�  թյ� ն և կա րող է ինք ն�  ր� յն կա ռա վա րել իր գոր ծ�  նե-
�  թյ�  նը,

8.  հա ս�  ն�  թյան շր ջա նը կա րե լի է բա ժա նել 2 մա սի` ե րի տա սար-
դ�  թյ� ն (21, 22 - 40-45), ո րը մաս նա գի տա կան գոր ծ�  նե �  թյան 
և ըն տա նիք ստեղ ծե լ�  փ� լ է և հա ս� ն շր ջա նի (40-65տ), ո րը 
մաս նա գի տա կան հաս տատ ման շր ջան է, 

9. ծե ր�  թյան շր ջա ն՝ 65-ից մի  նչև 90 տա րե կան: Սա եր ջա նիկ ծե ր� -
թյան շր ջա նն է, երբ շա տե րը հ�  շագ ր�  թյան մի  ջո ցով ի մաս տա-
վո ր� մ են ի րե նց կյան քի � ղ ին, 

10. եր կա րա կե ց�  թյ� ն՝ 90 և ա վե լի տա րի: 
Ա ռա վել ման րա մա սն ան դրա դառ նա նք այն տա րի քային փ�  լե րին, 

ո րո նց հիմն  ա կա ն� մ պատ կա ն� մ են հա մա լիր սո ցի ա լա կան ծա ռայ� -
թյ� ն նե րի և զբաղ վա ծ�  թյան պե տա կան գոր ծա կա լ�  թյան տա րած-
քային կե նտ րոն նե րի շա հա ռ�  նե րը: 

 Պա տա նե կ5  թյ5 ն 
Պա տա նե կ�  թյան տա րի քը ընդ գր կ� մ է 16-18 տա րե կա նը (վաղ 

պա տա նե կ�  թյ� ն) և � շ պա տա նե կ�  թյ�  նը՝ 18-20, 21 տա րե կա նը: Այս 
տա րի ք� մ գոր ծ�  նե �  թյան հիմն  ա կան տե սակ ներ են �  ս� մն  �  աշ-
խա տան քը, իսկ կար ևո րա գ� յն խն դիր նե րից մե  կը` մաս նա գի տ�  թյան 
ընտ ր�  թյ�  նը: Ու նե նա լով ինք ն�  ր� յն կյան քի ո րո շա կի հե ռան կար նե ր՝ 
պա տա նի նե րը ձգ տ� մ են ճի շտ ընտ րել ի րե նց կյան քի հե տա գա �  ղին, 
ա պա գա աշ խա տան քային գոր ծ�  նե �  թյան կո նկ րետ հե ռան կար նե րը: 
Պա տա նե կ�  թյան շր ջա ն� մ ա ճ� մ է հե տա քրք ր�  թյ�  նն �  ս� մն  ա-
կան գոր ծ�  նե �  թյան նկատ մա մբ: Սա պայ մա նա վոր ված է դր դա պատ-
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ճառ նե րի փո փո խ�  թյան հետ` հատ կա պես ինք նո րոշ ման և կյան ք� մ 
ինքնա  կայաց ման հետ: 

Պա տա նե կ�  թյան շր ջա ն� մ ան ձը հիմն  ա կա ն� մ կե նտ րո նա ն� մ է 
մաս նա գի տա կան ինք նո րոշ ման վրա, ո րը են թադ ր� մ է սահ մա նա փա-
կ� մն  եր և հրա ժա ր� մ դե ռա հա ս�  թյան շր ջա նի եր ևա կայա կան գա-
ղա փար նե րից: Պա տա նին ստիպ ված է լի ն� մ կո ղմն  ո րոշ վել տար բեր 
մաս նա գի տ�  թյ� ն նե րից ա ռա վել հար մա րն ընտ րե լ�  բա րդ խնդր� մ, 
օբյեկ տի վո րեն գնա հա տել սե փա կան հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը: Այս 
տա րի քային փ�  լ� մ հա ճա խա կի փո փոխ վ� մ է ան ձի ինք նագ նա հա -
տակա նը և հա վակ ն�  թյ� ն նե րի մա կար դա կը: Ան ձի կող մի ց ընտր ված 
մաս նա գի տ�  թյան վար կա նի շը �  ղիղ հա մե  մա տա կան է ան ձի հա վակ-
ն�  թյ� ն նե րի մա կար դա կին: 

Ե րի տա սար դ5  թյ5 ն 
Ե րի տա սար դ�  թյան շր ջա նը սկս վ� մ է 21, 22 տա րե կա նից: Այս շր ջա-

ն� մ մար դը կե նտ րո նա ն� մ է  � ս ման, մաս նա գի տա կան ա ճի և նյ�  թա-
կան ա պա հով ման վրա, ո րո նց հա ջոր դ� մ է նաև մի  ջա նձ նային փոխ-
հա րա բե ր�  թյ� ն նե րի հաս տա տ�  մը: Ե րի տա սար դ�  թյան շր ջա ն� մ 
ան ձը ցան կա ն� մ է ձե ռք բե րել հ�  զա կան ան կա խ�  թյ� ն (հատ  կապես 
սո ցի ա լա կան և հո գե բա նա կան ա ռ� մն  ե րով)` ա ռա վել հե ռա նա լով ըն-
տա նի քից: Այս տա րի քային փ�  լ� մ ան ձը նաև փոր ձ� մ է ձե ռք բե րել 
դիր քո րո շ�  մային և ֆ� նկ ցի ո նալ ան կա խ�  թյ� ն, ո րո նք պայ մա նա վոր-
ված են ա ռա վե լա պես ան ձի ֆի նան սա կան ան կա խ�  թյա մբ և մաս նա-
գի տա կան հա ջո ղ�  թյ� ն նե րով: 

Ե րի տա սար դ�  թյան շր ջա ն� մ մե ծ կար ևո ր�  թյ� ն է տր վ� մ աշ-
խա տան քային գոր ծ�  նե �  թյա նը: Որ պես կա նոն, ե րի տա սա րդ նե րին 
հետքրք ր� մ են աշ խա տան քի ներ քին գոր ծոն նե րը` բա վա րար վա ծ� -
թյան զգա ց�  մը, հե տա քրք ր�  թյան աս տի ճա նը և մաս նա գի տա կան կոմ-
պե տեն տ�  թյան հաս նե լը: Ու ս� մն  ա սի ր�  թյ� ն նե րը ց� յց են տվել, որ 
ե րի տա սար դ�  թյան շր ջա ն� մ գտն վող ան ձա նց քչերին է հե տաքրքր� մ 
աշ խա տան քի ար տա քին` նյ�  թա կան կող մը, կար գա վի ճա կը, աշ խա-
տա վայ րի հար մա րա վե տ�  թյ�  նը: Այս տա րի ք� մ ա ռա նձ նա հա տ� կ 
կար ևո ր�  թյ� ն է ձե ռք բե ր� մ մաս նա գի տա կան գոր ծ�  նե �  թյ�  նը, ո րի 
ար դյ�  նա վետ ըն թաց քը պայ մա նա վոր ված է պա տա նե կ�  թյան շր ջա-
ն� մ մաս նա գի տ�  թյան ճի շտ ընտ ր�  թյա մբ: 
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Ե րի տա սա րդ նե րի հո գե բա նա կան ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րը կա-
րե լի է նկա րագ րել ան ձի ե րեք «ես»-ե րի փոխ կա պա կց վա ծ�  թյա մբ. 
ան հա տա կան «ես», ըն տա նե կան «ես» և մաս նա գի տա կան «ես»: Ան-
հա տա կան «ես»-ը են թադ ր� մ է ֆի զի կա կան, ին տե լեկ տ� ալ, հ�  զա -
կամային և վար քային ո րակ նե րի ձևա վո ր� մ և զար գա ց� մ: Ըն տա նե-
կան «ես»-ը են թադ ր� մ է ան ձի սո ցի ա լա կան դե րի կա տա ր� մ (օ րի նակ` 
յ�  րա քան չյ� ր ան ձ կա րող է լի նել ծնող, իր ծնող նե րի ե րե խա, մի  ա ժա-
մա նակ ա մ�  սին/ կին և այլն): Իսկ մաս նա գի տա կան «ես»-ը ի րաց վ� մ 
է մաս նա գի տա կան գոր ծ�  նե �  թյան ի րա կա նաց մա մբ, որ տեղ ան ձը 
կա րող է ստա նձ նել տար բեր սո ցի ա լա կան դե րեր` ղե կա վար, են թա կա, 
գոր ծըն կեր և այլն: 

Ե րի տա սար դ�  թյան շր ջա նը հա կա սա կան տա րի քային փ� լ է ան ձի 
ֆի զի կա կան և մտա վոր զար գաց ման տե սան կյ�  նից: Չնայած նրան, որ 
մոտ 25 տա րե կա ն� մ մար դ�  ֆի զի ո լո գի ա կան զար գա ց�  մը դան դա-
ղ� մ կամ դա դա ր� մ է, սա կայն ան ձի մտա վոր զար գա ց�  մը մշ տա պես 
շա ր�  նակ վ� մ է: 

Ան ձը կա րող է ինք ն�  ր� յն կար գա վո րել և կա ռա վա րել իր մտա վոր 
զար գա ց�  մը և ո րո շա կի ար դյ� նք նե րի հաս նել աշ խա տան քային կամ 
ստեղ ծա գոր ծա կան գոր ծ�  նե �  թյան մե ջ: Ան ձի հա ջո ղ�  թյ�  նը պայ մա-
նա վոր ված է նրա օժտ վա ծ�  թյա մբ, ձե ռք բեր ված գի տե լիք նե րով և գոր-
ծ�  նե �  թյան տե սա կի ճի շտ ընտ ր�  թյա մբ: 

Ե րի տա սար դ�  թյան շր ջա նի կար ևո րա գ� յն քայ լե րից մե  կն էլ, ո րով 
պայ մա նա վոր ված է ան ձի ա պա գան, մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյ� նն 
է: Ար դեն ե րի տա սար դ�  թյան շր ջա ն� մ մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյան 
գոր ծըն թա ց� մ ան ձն ա ռաջ նո րդ վ� մ է գո րծ նա կան պատ կե րա ց� մ -
ներով, սե փա կան կա րո ղ�  թյ� ն նե րը ի րաց նե լ�  ցան կ�  թյա մբ, մաս-
նա գի տ�  թյան նկատ մա մբ ա վե լի բազ մա կող մա նի հե տա քրք ր�  թյա մբ, 
և ի հար կե ան ձի ար ժե հա մա կար գով, ո րը տա րի քի հետ կա րող է փո-
փոխ վել: Ա վե լի � շ, մոտ 30 տա րե կա ն� մ, ան ձի հա մար ա ռաջ նային են 
դառ ն� մ աշ խա տան քային գոր ծ�  նե �  թյան ներ քին մո տիվն  ե րը` աշ խա-
տա վար ձը և նյ�  թա կան բա րե կե ց�  թյ�  նը: Ան ձը ա վե լի ի րա տե սա կան 
է գնա հա տ� մ սե փա կան կա րո ղ�  թյ� ն նե րը, վե րա փո խ� մ է ար ժե հա-
մա կար գը և հա վակ ն�  թյ� ն նե րի մա կար դա կը: 

30-33 տա րե կա ն� մ դիտ վ� մ է հա ս�  ն�  թյան շր ջա նի ճգ նա ժա մը: 
Ճգ նա ժա մը կապ ված է կյան քի հե տա գա ծրագ րե րի և ան ձի օբյեկ տիվ 
կա րո ղ�  թյ� ն նե րի հա կա ս�  թյա մբ: Այս տա րի ք� մ ան ձը վե րա նայ� մ է 
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իր ար ժե հա մա կար գը և փո փո խ� մ այն` երկ րո րդ պլան մղե լով ո րոշ ար-
ժեք ներ: 

Ե րի տա սար դ�  թյան շր ջա նին բնո րոշ է մաս նա գի տա կան գոր ծ� -
նե �  թյ�  նը, ինք նա զար գա ց�  մը, ըն տա նի քի ստեղ ծ�  մը, ե րե խա նե րի 
դաս տի ա րա կ�  թյ�  նը և ա զատ ժա մա նա կն ինք նաի րաց ման հա մար 
ծախ սե լը: Այս շր ջա ն� մ ա ռա ջա տար է հա մար վ� մ աշ խա տան քային 
գոր ծ�  նե �  թյ�  նը, իսկ հիմն  ա կան խն դիր` ինք նո րո շ�  մը և ըն տա նի քի 
ստեղ ծ�  մը: 

Հա ս5  ն5  թյ5 ն
 Հա ս�  ն�  թյան շր ջա ն� մ (մոտ 35-55/60տ.) ան ձի հո գե բա նա կան 

ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րը խի ստ տար բեր վ� մ են վաղ հա ս�  ն�  թյան 
շր ջա նից: Այս շր ջա ն� մ ան ձը ար դեն ձե ռք է բե ր� մ աշ խա տան քային և 
կյան քի հա ր� ստ փո րձ: Ան ձի ֆի զի ո լո գի այ� մ ևս ան խ�  սա փե լի փո փո-
խ�  թյ� ն ներ են տե ղի �  նե ն� մ, ո րո նց հետ ան ձը պե տք է հար մար վի: 
Ժա մա նա կին զ�  գըն թաց թ�  լա ն� մ է ան ձի ֆի զի ո լո գի ա կան ա ռող ջ� -
թյան կայ�  ն�  թյ�  նը և ի հայտ են գա լիս օ րի նա կ՝ տե սո ղա կան, հա կազ-
դ�  մային (ռե ակ ցի ա) խն դիր ներ և այլն: Այդ իսկ պատ ճա ռով այս տա-
րի քային շր ջա ն� մ գտն վող ան ձա նց հետ ի րա կա նաց վող կա րի ե րայի 
� ղ ղո րդ ման աշ խա տա նք նե ր� մ պե տք է շեշ տադ րել այդ հան գա ման-
քը, չնայած, որ շատ ան ձի նք այդ փո փո խ�  թյ� ն նե րին  հո գե բա նո րեն 
դժվար են հար մար վ� մ:  

Այս տա րի քային փ�  լ� մ նկատ վող մի  շա րք փո փո խ�  թյ� ն նե ր չեն 
ազ դ� մ ան ձի ի մա ցա կան ո լոր տի վրա: Աշ խա տ�  նա կ�  թյ�  նը պահ-
պան վ� մ է և ան ձը ց�  ցա բե ր� մ է աշ խա տան քային և ստեղ ծա գոր ծա-
կան ակ տի վ�  թյ� ն, դե ռևս շա ր�  նակ վ� մ են ա ռօ րյա և աշ խա տան-
քային գոր ծ�  նե �  թյան կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար գա ց�  մը: Հա ս�  ն�  թյան 
շր ջա նի հիմն  ա կան ձե ռք բե ր�  մը պե տք է լի նի ի մաս տ�  թյ�  նը: Ան ձը 
պե տք է կա րո ղա նա գնա հա տել տե ղե կատ վ�  թյ� նն �  ի րա դար ձ� -
թյ� ն նե րը ա վե լի շր ջա հայա ցո րեն և բազ մա կող մա նի, ա զատ ված լի նի 
ա նո րո շ�  թյ�  նից կամ կաս կա ծամ տ�  թյ�  նի ց՝ պայ մա նա վոր ված իր 
նախ կին փոր ձով: 

Հա ս�  ն�  թյան փ�  լ� մ ան ձի հ�  զա կան ո լոր տը զար գա ն� մ է ան-
հա մա չափ, բայց մի և ն� յն ժա մա նակ այն հան դի սա ն� մ է ըն տա նի քի, 
կա րի ե րայի և ստեղ ծա գոր ծա կան գոր ծ�  նե �  թյան ծա ղկ ման շր ջան: Աշ-
խա տան քը ան ձի կյան ք� մ ա ռաջ նային դե րա կա տա ր� մ �  նի և այն կա-
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ռա վա ր� մ է ան ձի հ�  զա կան դաշ տը: Ան ձի հ�  զա կան վի ճա կի վրա մե ծ 
ազ դե ց�  թյ� ն են �  նե ն� մ կա րի ե րայ� մ �  նե ցած հա ջո ղ�  թյ� ն նե րն �  
ան հա ջո ղ�  թյ� ն նե րը: Այս փ�  լ� մ ան ձիք ա ռա վել հակ ված են սթ րե սի, 
դեպ րե սի այի և մի  այ ն�  թյան զգա ցո ղ�  թյա նը, ա վե լի ն՝ եր բե մն  ան ձին 
կա րող են պա տել մահ վան մա սին մտ քե րը: Այս տա րի քային փ�  լ� մ անձը 
ա ռա վել շտա պո ղա կան է և ցան կա ն� մ է հնա րա վո րի նս շ� տ ստա նալ 
իր գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի ար դյ� նք նե րը, այ սի նքն ձգ տ� մ է հնա րա վո րի նս 
շ� տ բա վա րա րել սե փա կան պա հա նջ մ� նք նե րը: Այս տա րի քային փ� -
լի կար ևո րա գ� յն ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րից է, որ ան ձը ձգ տ� մ է իր 
մաս նա գի տա կան կա րո ղ�  թյ� ն նե րն �  գի տե լիք նե րը ի րաց նել, դրանք 
փո խան ցել նաև հա ջո րդ սե րն դին և նա խա պատ րա ստ վել ա պա հով ծե-
ր�  թյա նը: Այս փո փո խ�  թյ� ն նե րի ար դյ� ն ք� մ ան ձը վե րաի մաս տա վո-
ր� մ է իր կյան քը` հա մադ րե լով իր ան ձնային, ըն տա նե կան և մաս նա գի-
տա կան ո լո րտ նե րի  ձե ռք բե ր� մն  ե րն �  կո ր� ստ նե րը: 

Ան ձի մաս նա գի տա կան գոր ծ�  նե �  թյ�  նը կա րե լի է նկա րագ րել 
որպես մաս նա գի տա կան շր ջա փ� լ: Այն սկս վ� մ է դե ռա հա ս�  թյան 
շր ջա նին բնո րոշ մտո ր� մն  ե րով, ե րա զա նք նե րով �  ա պա գայի նկատ-
մա մբ տագ նապ նե րով, ո րո նք պայա մա նա վոր ված են մի  շա րք կար ևոր 
ո րո շ� մն  ե րով, մաս նա գի տ�  թյան, �  ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյան ընտ-
ր�  թյա մբ, հե տա գա մաս նա գի տա կան գոր ծ�  նե �  թյան մե ջ ընդ գրկ ված 
լի նե լով և հա կա ռա կը: Սա կայն այս շղ թան այդ քան էլ դյ�  րին չէ և ոչ 
մի  շտ է, որ ըն թա ն� մ է հա րթ �  ա ռա նց խո չըն դոտ նե րի: Հա ս� ն ան ձը 
իր մաս նա գի տա կան գոր ծ�  նե �  թյան ըն թաց ք� մ հա ճախ է ստիպ ված 
լի ն� մ կար ևոր ո րո շ� մն  եր կայաց նել, օ րի նա կ՝ կապ ված աշ խա տա -
վայրի փո փո խ�  թյան հետ, և կյան ք� մ մե կ ան գամ չէ, որ ան ձը կա րող է 
կա նգ նել այդ խնդ րի առջև: Ան ձի սե փա կան ո րո շ� մն  ե րն ի րե նց ազ դե-
ց�  թյ� նն են �  նե ն� մ իր կյան քի ո րա կի, մաս նա գի տա կան գոր ծ�  նե � -
թյան շա ր�  նա կա կա ն�  թյան վրա: 

Մաս նա գի տա կան գոր ծ�  նե �  թյ�  նը պայ մա նա վո ր� մ է ան ձի կյանքի 
ո ճը: Այն կա րող է պայ մա նա վո րել ան ձի բնա կ�  թյան վայ րը, կյան քի ձևը 
(ակ տիվ, մո բիլ կամ պա սիվ), ինչ պես նաև մաս նա գի տա կան գոր ծ�  նե-
�  թյ�  նը կա րող է կար ևոր գոր ծոն դառ նալ մի  ջա նձ նային հա րա բե ր� -
թյ� ն նե րի բո վան դա կ�  թյան, աշ խար հայաց քի, կա րծ րա տի պե րի ձևա-
վոր ման գոր ծըն թաց նե ր� մ: 

Ա մե  րի կա ցի հո գե բան Ջ. Սյ�  պե րը ա ռա նձ նաց ն� մ է մար դ�  մաս-
նա գի տա կան կայաց ման 5 փ� լ՝ 
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1. Ա ճի փ� լ (ծն ված օ րից մի  նչ 14տ.): Այս ըն թաց ք� մ ե րե խան տար-
բեր գոր ծ�  նե �  թյ� ն նե րի (խաղ, �  ս� մ) ար դյ� ն ք� մ բա ցա հայ-
տ� մ է, թե ինչն է ի րեն դ� ր գա լիս, ինչն է ա վե լի լավ կա րո ղա ն� մ 
կա տա րել, ձևա վոր վ� մ են հե տա քրք ր�  թյ� ն նե րը, ո րո նք էլ հի մք 
են հան դի սա ն� մ մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյան հա մար:

2.  Հե տա զո տա կան փ� լ (15-24տ.): Ան ձը փոր ձ� մ է հս տա կեց նել իր 
պա հա նջ մ� նք նե րը, հե տա քրք ր�  թյ� ն նե րը, ըն դ�  նա կ�  թյ� ն-
նե րը, ար ժեք նե րն �  հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը: Ինք նա վեր լ�  ծ� -
թյան ար դյ� ն ք� մ ան ձը մաս նա գի տա կան կայաց ման հնա րա վոր 
տար բե րակ ներ է գտ ն� մ և ար դեն այս փ�  լի ա վար տին փոր ձ� մ 
է �  ս� մն  ա սի րել իր մաս նա գի տ�  թյ�  նը գո րծ նա կա ն� մ: 

3. Կա րի ե րայի ամ րա պն դ� մ (25-44տ.): Անձն այս տա րի ք� մ փոր-
ձ� մ է ամ րա պն դել իր դիր քե րը: Այս տա րի նե րը հա մար վ� մ են 
կա րի ե րայի ամ րա պնդ ման ա մե  նաար դյ�  նա վետ տա րի նե րը:

 4. Ձե ռք բեր վա ծի պահ պան ման փ� լ (45-64տ.): Այս շր ջա ն� մ ան ձը 
ջա նք չի խնայ� մ պահ պա նե լ�  այն, ին չին հա սել է մի  նչ այդ: 

5. Ա նկ ման փ� լ (65տ. հե տո): Ֆի զի կա կան և մտա վոր �  ժե րը սկս� մ 
են ան կ� մ ապ րել, ո րի հետ ևան քով, բնա կա նա բար, ա վա րտ վ� մ 
է մաս նա գի տա կան գոր ծ�  նե �  թյ�  նը13: 

Սա կայն ՄԱԿ-ը, վի ճա կագ րա կան տվյալ նե րի ստաց ման նպա տա-
կով «ե րի տա սա րդ» է ան վա ն� մ 15-24 տա րե կան ան ձա նց, ա ռա նց 
խախ տե լ�  ան դամ երկր նե ր� մ կի րառ վող սահ մա ն� մն  ե րը, ո րը կա րե-
լի է կի րա ռել նաև մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման և կա րի ե րայի � ղ -
ղորդ ման խո րհր դատ վա կան աշ խա տա նք նե րը կազ մա կեր պե լի ս14:

13 Исмагилова, Ф.С. Основы профессионального консультирования / Ф.С. 
Исмагилова. – М. : Изд-во Моск. псих.-соц. ин-та; Воронеж, 2003

14 http://www.un.org/esa/socdev/documents/youth/fact-sheets/youth-defi nition.pdf
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 ՄԱՍ ՆԱ ԳԻ ՏԱ ԿԱՆ ԴԻ ԱԳ ՆՈՍ ՏԻ ԿԱ 

 Մաս նա գի տա կան դի ագ նոս տի կան մե  թոդ նե րի և ըն թա ցա կար  գերի 
(մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի) հա մա կա րգ է, որն � ղղ ված է ան ձի զար գաց ման մա-
կար դա կի, այն պի սի ո րակ նե րի �  ան ձնային գծե րի բա ցա հայտ մա նը, 
ո րո նք ցան կա լի և կար ևոր են գոր ծ�  նե �  թյան ո րո շա կի տե սակ նե րի 
հա մար: Դի ագ նոս տիկ աշ խա տան ք� մ հա ջո ղ�  թյ� ն գրան ցե լ�  ա մե -
նա կար ևոր պայ մա նը դի ագ նոս տի կայի նպա տա կա հար մար կամ օպ տի-
մալ մե  թո դի, տեխ նո լո գի այի ընտ ր�  թյ� նն է: Այ ն�  հե տև կար ևոր վ� մ 
են մաս նա գետ-խո րհր դա տ� ի կող մի ց  ստաց ված տե ղե կատ վ�  թյան, 
տվյալ նե րի հի ման վրա կա ռ�  ցո ղա կան կամ ի րա տե սա կան կան խա-
տե ս� մն  ե րը:

Առանձնացն� մ են մաս նա գի տա կան դի ագ նոս տի կայի հետ ևյալ տե-
սակ նե րը.

    Նախ նա կան մաս նա գի տա կան դի ագ նոս տի կա, ո րի ար դյ�  -
նավետ ի րա կա նա ց�  մը են թադ ր� մ է ան ձի � ղղ վա ծ�  թյա ն՝ 
դրդա պատ ճառ նե րի,  հե տա քրք ր�  թյ� ն նե րի, պա հա նջ մ� նք -
ների, դիր քո րո շ� մն  ե րի, հա կ� մն  ե րի, հո գե կան հատ կ�  թյ� ն-
նե րի, ար ժե քային կո ղմն  ո րո շ� մն  ե րի �  ս� մն  ա սի ր�  թյան 
մե  թոդ նե րի, մե  թո դի կա նե րի կի րառ ման տեխ նի կային տի րա-
պե տ� մ: Դի ագ նոս տիկ աշ խա տան ք� մ կար ևոր ց�  ցա նիշ ներ 
են այ ցե լ� ի կամ շա հա ռ� ի տա րի քային զար գաց ման ա ռա ձ-
նա հատ կ�  թյ� ն  ները, դրա նց դի նա մի  կան: Այս փ�  լ� մ ան-
հրա ժե շտ է ո րո շել ոչ մի  այն ան ձի զար գաց ման փաս տա ցի 
մա կար դա կը, այլ նաև կան խա տե սել նրա զար գաց ման հնա-
րա վո ր�  թյ� ն նե րը, ըն թա ցիկ և հե ռա հար մի  տ� մն  ե րը: Աշ խա-
տա նքն այս փ�  լ� մ պա հան ջ� մ է տևա կան ժա մա նակ և ման-
րա մա սն  �  ս� մն  ա սի ր�  թյ� ն:

   « Հաս տա տող» դի ագ նոս տի կայի դեպ ք� մ մաս նա գե տի ա ռաջ 
խնդիր է դր վ� մ հաս տա տե լ�  այ ցե լ� ի (շա հա ռ� ի) կար ծի քը, 
կո ղմն  ո րո շ� մն  ե րը, դիր քո րո շ� մն  ե րը մաս նա գի տ�  թյան ընտ-
ր�  թյան ա ռ�  մով, քա նի որ վեր ջի նս ար դեն կո ղմն  ո րոշ ված է լի-
ն� մ, �  նե ն� մ է կայ� ն կամ հա րա բե րա կա նո րեն կայ� ն հետա -
քրք ր�  թյ� ն ներ, ձգ տ� մն  եր, ար ժե քային կո ղմն  ո րո շ� մն  եր:  
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« Հաս տա տող» դի ագ նոս տի կայի ան հրա ժեշ տ�  թյ� նն ա ռա ջա-
ն� մ է այն դեպ քե ր� մ երբ 

   այ ցե լ� ն բա վա րար ված չէ իր զբաղ վա ծ�  թյա մբ, մաս նա գի տ� -
թյա մբ, և դի մ� մ է մաս նա գի տա կան խո րհր դա տ� ին, որ պես զի 
վեր ջի նս բա ցա հայ տի իր ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րը և ստաց-
ված դի ագ նոս տիկ տվյալ նե րի �  խո րհր դատ վ�  թյան հի ման վրա 
կա րո ղա նա ո րո շ� մ կայաց նել իր մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր� -
թյան, վե րա մաս նա գի տաց ման խն դիր նե րի վե րա բե րյալ, 

   պե տք է ընտ րել ա ռա վել հա մա պա տաս խան թեկ նա ծ�  ներ կո նկ-
րետ աշ խա տա տե ղե րի հա մար, բա ցա հայ տել ա ռա վել հե ռան կա-
րային աշ խա տա կից նե րի` նրա նց հե տա գա վե րա պատ րա ստ ման 
կամ ո րա կա վոր ման բա րձ րաց ման հա մար, կամ տե ղա փո խել 
նրա նց այլ հաս տի քի: Այս դեպ ք� մ ան ձի բազ մա կող մա նի �  ս� մ-
նա սի ր�  թյան ան հրա ժեշ տ�  թյ� ն չի ա ռա ջա ն� մ:

 Դի ագ նոս տի կայի մե  թոդ նե րն �  մթո դի կա նե րն ընտր վ� մ են այ ցե-
լ� ի պա հա նջ նե րին և մաս նա գի տա կան աշ խա տան քի նպա տա կին, խն-
դիր նե րին հա մա պա տաս խա ն15:

15  Гуревич К.М. Психологическая диагностика. Учебное пособие. М., 1997
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ՄԱՍ ՆԱ ԳԻ ՏԱ ԿԱՆ ԻՆՔ ՆՈ ՐՈ Շ�  Մ

 Ի նք նո րո շ�  մը խնդ րա հա ր� յց ի րա վի ճակ նե ր� մ սե փա կան դիր քո-
րոշ ման բա ցա հայտ ման և հաս տատ ման գի տա կց ված գոր ծո ղ�  թյ� նն 
է: Մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման հա մա կար գ� մ ան ձը դիտ վ� մ է 
որ պես ակ տիվ ս� բյե կտ, ով ինք նո րոշ վ� մ է աշ խա տա շ�  կայ� մ: Ինք-
նո րոշ ման կա րո ղ�  թյ� նն ըն կալ վ� մ է որ պես ան ձի ս� բյեկ տի վ�  թյան 
ար տա հայ տ� մ: 

Ի նք նո րո շ�  մը կեն սա գոր ծ�  նե �  թյան ո լո րտ նե ր� մ և կա ռա վար ման 
բո լոր հա մա կար գե ր� մ մի  շտ են թադ ր� մ է ընտ ր�  թյան կա տա ր� մ: 
Մաս նա գի տա կան ինք նո րո շ�  մը մաս նա գի տ�  թյան կամ աշ խա տան-
քային գոր ծ�  նե �  թյան ո լոր տի գի տա կց ված ընտ ր�  թյ� նն է` հաշ վի 
առ նե լով ան ձնային հե տա քրք ր�  թյ� ն նե րը, դիր քո րո շ� մն  ե րը, հա կ� մ-
նե րը, ձգ տ� մն  ե րն �  կա րո ղ�  թյ� ն նե րը: Կա տե սա կետ, որ մի  կող մի ց 
մաս նա գի տա կան ինք նո րո շ�  մը են թադ ր� մ է ան ձի քա ղա քա ցի ա կան 
կար ևո րա գ� յն ի րա վ� ն քի ի րա ց� մ՝ ա զատ ընտ ր�  թյան կա տա ր� մ, 
իսկ մյ� ս կող մի ց` սահ մա նա փա կ� մ է ան ձի ընտ րե լ�  ա զա տ�  թյ�  նը, 
որն էլ հան գեց ն� մ է գոր ծ�  նե �  թյան այլ տե սակ նե րից հրա ժար ման: 
Սրա ն� մ է կայա ն� մ «ը նտ ր�  թյան ա զա տ�  թյ� ն» հաս կա ց�  թյան պա-
րա դոք սը: Մի ան շա նա կո րեն չի կա րե լի ըն դ�  նել այս մո տե ց�  մը, քանի 
որ ան ձի դի ագ նոս տի կայի տվյալ նե րի հի ման վրա նրան մաս նա  գի-
տ�  թյան կամ մաս նա գի տա կան գոր ծ�  նե �  թյան ո լոր տի ընտ ր�  թյան 
հար ց� մ ց�  ցա բեր վող խո րհր դատ վ�  թյ�  նը չի կա րե լի հա մա րել ա զատ 
ընտ ր�  թյան ի րա վ� ն քից զր կ� մ: 

Ան ձի կող մի ց մաս նա գի տ�  թյան գի տա կց ված և ա զատ ընտ ր� -
թյ� նը նա խան շ� մ է ո րո շա կի փ�  լ� մ մաս նա գի տա կան ինք նո րո շ� մ, 
ո րի պա րա գայ� մ մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյ�  նը հա մա պա տաս խա-
ն� մ է և՛ աշ խա տա շ�  կայի �  հա սա րա կ�  թյան պա հա նջ նե րին, և՛ ան ձի 
կա րո ղ�  թյ� ն նե րին, մաս նա գի տա կան պատ րա ստ վա ծ�  թյան, կրթ� -
թյան մա կար դակ նե րին և հո գե ֆի զի ո լո գի ա կան հատ կա նիշ նե րին: 
Ա զա տ�  թյան ի րա ց�  մը հնա րա վոր է մի  այն ան ձնային հա ս�  ն�  թյան, 
ինք նա գի տակ ց�  թյան մա կար դա կի, ռեֆ լեք սի այի և ինք նա կա ռա վար-
ման կա րո ղ�  թյ� ն նե րի բա վա րար զար գաց ման դեպ ք� մ:

 Մաս նա գի տա կան ինք նո րոշ ման խնդ րի նկատ մա մբ տար բեր գա-
ղա փա րային մո տե ց� մն  ե րի բազ մա զա ն�  թյ�  նը պայ մա նա վոր ված է ոչ 
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մի  այն այ ցե լ�  նե րի տա րի քային տար բե ր�  թյա մբ և խն դիր նե րի բար դ� -
թյա մբ, այլ նաև մա րդ կա նց ինք նո րոշ ման պատ մամ շա կ�  թային նա խա-
պայ ման նե րո վ՝ պայ մա նա վոր ված բնա կ�  թյան վայ րով, մաս նա  վորա-
պես կո նկ րետ երկ րա մա սով, տա րա ծա շր ջա նով, երկ րով, մար զե րով և 
այլն: 

Ա մե  րի կա ցի հե տա զո տող նե րը ա պա ց�  ցել են, որ հա ջող ընտր ված 
մաս նա գի տ�  թյ�  նը բա րձ րաց ն� մ է կյան քի հան դեպ բա վա րար վա -
ծ� թյ�  նը16: 

Ի նք նո րոշ ված ան ձը ս� բյե կտ է, ով գի տակ ցել է, թե ինչ է �  զ� մ 
(ն պա տակ, պլան ներ), ով է ին քը (իր ան ձնային և ֆի զի կա կան հատ կա-
նիշ նե րը), ինչ է կա րո ղա ն� մ (իր հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը, ձգ տ� մն  ե րը), 
ինչ է ակն կա լ� մ աշ խա տան քային կո լեկ տի վի ց՝ որ պես սո ցի ա լա կան 
խ� մբ: 

Ա ռա նձ նաց վ� մ են ինք նո րոշ ման տար բեր տե սակ ներ. 
1. Աշ խա տան քային գոր ծա ռ� յթ նե րի և գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի ինք նո-

րո շ� մ: Այն ակ տ� ալ է դառ ն� մ, երբ ան ձը իր գոր ծ�  նե �  թյան 
շր ջա նա կ� մ զգա լի ո րեն սահ մա նա փակ ված է: 

2. Ի նք նո րո շ� մ աշ խա տան քային սահ ման ված գոր ծըն թա ցի շր ջա-
նակ նե ր� մ: Այս տեղ ա զա տ�  թյ�  նը ա վե լի շատ է, քան նա խո րդ 
տե սա կի ինք նո րոշ ման պայ ման նե ր� մ, սա կայն մի և ն� յնն է՝ բա-
վա րար չէ լի ար ժեք ինք նա կա ռա վար ման հա մար: Աշ խա տան-
քային գոր ծըն թա ցը, որ պես կա նոն, սահ մա նա փակ է տեխ նո լո գի-
ա կան և մե  թո դա կան ռե ս� րս նե րով, բայց ան գամ այդ դեպ ք� մ 
մաս նա գե տը ինք ն�  ր� յն կազ մա կեր պ� մ է իր գոր ծ�  նե �  թյ� նն 
�  աշ խա տան քային « տա րա ծ�  թյ�  նը»: 

3. Ի նք նո րո շ� մ մաս նա գի տաց ման շր ջա նա կ� մ: Այն թ� յլ է տա լիս 
ան ձին ընտ րել կազ մա կեր պ�  թյ� ն ներ և կո լեկ տիվն  եր, որ տեղ 
կցան կա նար աշ խա տել, հնա րա վո ր�  թյ� ն է տա լիս ա զատ ընտ-
րել աշ խա տա նք և աշ խա տա վայր` կոն կե րտ աշ խա տան քային 
պայ ման նե րով:

 4. Մաս նա գի տ�  թյան շր ջա նա կ� մ ինք նո րո շ�  մը հնա րա վո ր�  թյ� ն 
է տա լիս ան ձին ց�  ցա բե րել ճկ�  ն�  թյ� ն հա րա կից մաս նա գի-

16 Н. С. Пряжников. Теория и практика профессионального самоопределения. 
АНО «Центр «Развивающее образование» Московский городской психолого-
педагогический институт, Москва, 1999
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տ�  թյ� ն նե րի շր ջա նա կ� մ (օ րի նակ, հո գե բա նը կա րող է մաս-
նա գի տաց վել դի ագ նոս տի կայի ո լոր տ� մ, խո րհր դատ վ�  թյան և 
թրեյ նին գի, զբաղ վել ան հա տա կան և խմ բային աշ խա տան քով):

5.  Կյան քի ինք նո րո շ�  մը, ըստ է �  թյան, հա մար վ� մ է ապ րե լա կեր-
պի ո րո շ� մ, այն ա մե  նի հս տա կե ց� մ, ինչ ան ձը կցան կա նար � -
նե նալ: Այս դեպ ք� մ մաս նա գի տ�  թյ�  նը դառ ն� մ է ըն դա մե  նը 
ցան կա լի նպա տա կին հաս նե լ�  մի  ջոց: Կյան քի և մաս նա գի տա-
կան ինք նո րոշ ման « հա մա ձայ ն�  թյ�  նը» հա մար վ� մ է հե տա-
գայ� մ մաս նա գի տ�  թյա մբ բա վա րար ված լի նե լ�  պայ ման: 

6. Ա նձ նային ինք նո րո շ�  մը կյան քին տա լիս է ո րո շա կի նշա նա կ� -
թյ� ն: Ե թե մաս նա գի տա կան ինք նո րո շ�  մը են թադ ր� մ է «Ո ՞վ 
լի նել» հար ցի պա տաս խան, ա պա ան ձնային ինք նո րո շ�  մը պար-
տադ ր� մ է պա տաս խա նել` «Ի ՞նչ պի սին լի նել» հար ցին: Անձ նային 
ինք նո րո շ�  մը թ� յլ է տա լիս ան ձին բա ցա հայ տել իր ա ռա նձ նա-
հատ կ�  թյ� նն �  ան կրկ նե լի �  թյ�  նը, յ�  րո վի մ� տք գոր ծել տար-
բեր սո ցի ա լա կան հա րա բե ր�  թյ� ն ներ և ի րա կա նաց նել տար բեր 
սո ցի ա լա կան դե րեր: 

7. Ի նք նո րո շ�  մը մշա կ� յ թ� մ: Այս տեղ ան ձը ներ կայա ն� մ է յ�  րո-
վի` փո խե լով և զար գաց նե լով ոչ մի  այն մաս նա գի տա կան գոր ծ� -
նե �  թյ�  նը, այլ նաև ստեղ ծ� մ է մշա կ�  թային ժա ռան գ�  թյ� ն: 
Մի շա րք ստեղ ծա գոր ծա կան բն� յ թի մաս նա գի տ�  թյ� ն ներ են-
թադ ր� մ են այն պի սի գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի ի րա կա նա ց� մ, ո րո նք 
ազ դե ց�  թյ� ն են թող ն� մ ողջ հա սա րա կ�  թյան վրա: 

Ա ռա նձ նաց վ� մ են ինք նո րոշ ման հետ ևյալ մա կար դակ նե րը` 
1. ագ րե սիվ «ըն դ�  նե լ�  թյ� ն» տվյալ գոր ծ�  նե �  թյ� ն / դե ստ ր� կ տիվ 

մա կար դակ/,
 2. գոր ծ�  նե �  թյ�  նից խ�  սա փե լ�  ձգ տ� մ,
 3. սահ ման ված օ րի նա կով կամ ց�  ց� մն  ե րով գոր ծ�  նե �  թյան կա-

տա ր� մ (պա սիվ մա կար դակ),
 4. գոր ծ�  նե �  թյ�  նը կա տա րե լիս կա տա րե լա գո րծ վե լ�  ձգ տ� մ, յ� -

րո վի մո տե ց� մ աշ խա տան քին,
5.  գոր ծ�  նե �  թյ�  նը « հա րս տաց նե լ� » ձգ տ� մ17:

17 Пряжников Н.С., Профессиональное самоопределение: теория и практика. 
Москва, 2007
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ՄԱՍ ՆԱ ԳԻ ՏԱ ԿԱՆ ԿՈ ՂՄ ՆՈ ՐՈՇ ՄԱՆ ԵՎ ԿԱ ՐԻ Ե ՐԱՅԻ 
� Ղ ՂՈ ՐԴ ՄԱՆ Ա ՌԱ ՆՁ ՆԱ ՀԱՏ Կ�  ﬘ �  Ն ՆԵ ՐԸ 

ԳՈՐ ԾԱ Զ�  ՐԿ ՆԵ ՐԻ ՀԵՏ ԱՇ ԽԱ ՏԱՆ Ք�  Մ

Այս են թա բաժ ն� մ ներ կայաց ն� մ ենք գոր ծա զ� րկ նե րի հետ մաս-
նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման աշ խա տա նք նե րի հիմն  ա կան ա ռա նձ նա-
հատ կ�  թյ� ն նե րը: Ել նե լով աշ խա տան քի նպա տա կի ց՝ գոր ծա զ� րկ նե-
րին բա ժա նել ենք մի  քա նի խմ բե րի: 

Ա ռա ջին խ5 մբ
Ա ռա ջին խմ բին են դաս վ� մ այն ան ձիք, ով քեր պատ րա ստ են աշ խա-

տե լ�  և չեն վա խե ն� մ դառ նալ գոր ծա զ� րկ: Գոր ծա զ� րկ նե րի ա ռա ջին 
խմ բին մա տ� ց վող մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման հիմն  ա կան ծա ռայ� -
թյ� նն ա ռա ջին հեր թին են թադ ր� մ է հա մա պա տաս խան թա փ� ր աշ խա-
տա տե ղե րի ընտ ր�  թյ� ն, գոր ծա տ� ի հետ ճի շտ հա ղոր դա կց վե լ�  վե րա-
բե րյալ խո րհր դատ վ�  թյան տրա մադ ր� մ, տեխ նի կա կան օգ ն�  թյ� ն:

Կա րի ե րայի � ղ ղո րդ ման գոր ծըն թա ցը ա ռա ջին խմ բի գոր ծա զ� րկ-
նե րի հետ �  նի հետ ևյալ տրա մա բա ն�  թյ�  նը.

    հիմն  ա խնդ րի ո րո շ� մ, 
   տ վյալ տա րա ծա շր ջա նի (մար զի) աշ խա տա շ�  կայի ի րա վի ճա կի 

վեր լ�  ծ�  թյ� ն և այ ցե լ� ի մր ց�  նա կ�  թյան գնա հա տ� մ,
    թա փ� ր աշ խա տա տե ղե ր� մ նրա նց զբաղ վա ծ�  թյան ա պա հով-

ման հնա րա վո ր�  թյան քն նար կ� մ` հաշ վի առ նե լով աշ խա տա շ� -
կայի պա հա նջ նե րը, 

   աշ խա տա նք փնտ րե լ�  ակ տիվ հմ տ�  թյ� ն նե րի �  ս�  ց� մ:
 Կա րի ե րայի � ղ ղո րդ ման գոր ծըն թա ց� մ նախ և ա ռաջ ան հրա ժե շտ 

է ման րա մա սն ծա նո թա նալ այ ցե լ� ի նպա տակ նե րին, աշ խա տան քային 
փոր ձին և գնա հա տել նրա ի րա կան հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը: Դա կա րող 
է ի րա կա նաց վել հար ցազ ր� յ ցի ըն թաց ք� մ, որն ի րա կա նաց վ� մ է մաս-
նա գե տի կող մի ց չո րս փ�  լե րով.

    հայ տի լրա ց� մ (այ ցե լ� ի Ա.Ա.Հ, տա րիք, ըն տա նե կան կար գա վի-
ճակ, կր թ�  թյ� ն), 

   աշ խա տան քային փոր ձի մա սին տվյալ նե րի լրա ց� մ (տե ղե կատ-
վ�  թյ� ն այ ցե լ� ի նախ կին աշ խա տա տե ղի մա սին, նրա ձե ռք բե-
ր� մն  ե րը),
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    ներ կա պա հին այ ցե լ� ի օբյեկ տիվ և ս� բյեկ տիվ խն դիր նե րը,
   ա պա գայի, հե ռան կար նե րի մա սին տե ղե կատ վ�  թյան հա վա ք� մ 

(ն րա նպա տակ նե րը, կար ճա ժամ կետ և եր կա րա ժամ կետ ծրագ-
րե րը, պլան նե րը):

 Հար ցազ ր� յ ցի հա ջո րդ փ�  լը կա րող է լի նել այ ցե լ� ին հե տա քրք րող 
թա փ� ր աշ խա տա տե ղե րի և դրա նք ստա նա լ�  աղ բյ� ր նե րի վե րա  բեր-
յալ տե ղե կատ վ�  թյան տրա մադ ր�  մը: Տե ղե կատ վ�  թյան աղ բյ� ր կա-
րող են հան դի սա նալ.

   զ բաղ վա ծ�  թյան տա րած քային կե նտ րոն նե րը,
    մաս նա վոր աշ խա տան քային գոր ծա կա լ�  թյ� ն նե րը,
    թեր թե ր� մ, հե ռ� ս տա տե ս�  թյա մբ, ռա դի ոյով, սո ցի ա լա կան 

ցան ցե ր� մ գո վազ դային աշ խա տան քային հայ տա րա ր�  թյ� ն -
ները,

    մի կ րո մի  ջա վայ րը,
    կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րի կադ րային բա ժին նե րը և այլն:

 Տե ղե կատ վ#  թյ# ն, ո րը կա րե լի է օգ տա գոր ծել ա ռա ջին հեր թին.
    գո վա զդ վող թա փ� ր աշ խա տա տե ղեր,
    կազ մա կեր պ�  թյ� ն նե րի հաս ցե ներ, պո տեն ցի ալ գոր ծա տ�  ներ,
    ժա մա նա կա վոր զբաղ վա ծ�  թյան վե րա բե րյալ հայ տա րա ր�  թյ� ն-

ներ, հա սա րա կա կան աշ խա տա նք ներ և այլն: 

Ի ՞նչն է խթա ն# մ աշ խա տա շ#  կայ# մ ան ձի մր ց#  նա կ#  թյան բա րձ-
րաց մա նը.

    բա զային մաս նա գի տա կան կր թ�  թյան առ կայ�  թյ�  նը,
   լ րա ց�  ցիչ մաս նա գի տ�  թյան (մաս նա գի տաց ման) առ կայ�  թյ�  նը 

և/ կամ հա րա կից մաս նա գի տ�  թյ�  նը,
    կո ղմն  ո րո շ� մն  աշ խա տա շ�  կայ� մ և մաս նա գի տ�  թյ� ն նե րի շ� -

կայ� մ,
    մաս նա գի տ�  թյան կող մի ց ան ձին ներ կայաց վող պա հա նջ նե րի 

ի մա ց�  թյ�  նը,
    գոր ծա տ� ի կող մի ց աշ խա տո ղին ներ կայաց վող պա հա նջ նե րի 

ի մա ց�  թյ�  նը,
    գոր ծա տ� ին պատ շաճ ներ կայա նա լ�  և հա ղոր դա կց վե լ�  կա րո-

ղ�  թյ�  նը, 
   մր ց�  նա կ�  թյան բա րձ րա ց�  մը` ո րա կա վոր ման բա րձ րաց ման 

մի  ջո ցով: 
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Ե րկ րո րդ խ5 մբ
Այս խմ բին են դաս վ� մ այն ան ձիք, ով քեր ընդ հա ն� ր առ մա մբ 

պատ րա ստ են ան ցնե լ�  աշ խա տան քի, բայց �  նեն ներ քին վա խ՝ դառ-
նալ եր կա րա ժամ կետ գոր ծա զ� րկ: Գոր ծա զ� րկ նե րի երկ րո րդ խմ բին 
տրա մա դր վող մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման ծա ռայ�  թյան մո տա-
վոր սխե ման հետ ևյա լն է` 

   այ ցե լ� ի ներ քին լար վա ծ�  թյան թ�  լա ց� մ,
    հիմն  ա խնդ րի սահ մա ն� մ, 
   այ ցե լ� ի նա խա սի ր�  թյ� ն նե րի շր ջա նա կի բա ցա հայ տ� մ և 

դրանց հա մա պա տաս խան մաս նա գի տ�  թյ� ն նե րի ընտ ր�  թյ� ն, 
   աշ խա տա շ�  կայի ի րա վի ճա կի և աշ խա տա շ�  կայ� մ այ ցե լ� ի 

մրց�  նա կ�  թյան վեր լ�  ծ�  թյ� ն,
   զ բաղ վա ծ�  թյան հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րի քն նար կ� մ` հաշ վի առ-

նե լով աշ խա տա շ�  կայի պա հա նջ նե րը, 
   աշ խա տան քի ակ տիվ ո րոն ման հմ տ�  թյ� ն նե րի �  ս�  ց� մ, 
   օգ ն�  թյ� ն ան հա տա կան աշ խա տան քային ծրագ րի մշակ ման 

գոր ծըն թա ց� մ:
Խո րհր դատ վ�  թյան ըն թաց ք� մ մաս նա գե տը պե տք է բա ցատ րի 

այ ցե լ� ին աշ խա տա շ�  կայ� մ մր ց�  նակ չլի նե լ�  հնա րա վոր պատ ճառ -
ները, ո րո նք կա րող են լի նել`

    մաս նա գի տա կան կր թ�  թյան (մաս նա գի տաց ման) ան հա մա պա-
տաս խա ն�  թյ�  նը աշ խա տա շ�  կայի պա հա նջ նե րին կամ ան ձ-
նային կա րո ղ�  թյ� ն նե րին, ըն դ�  նա կ�  թյ� ն նե րին,

    գոր ծա տ� ի պա հա նջ նե րի և աշ խա տա շ�  կայի վե րա բե րյալ տե-
ղե կատ վ�  թյան պա կա սը, 

   ոչ ա դեկ վատ ինք նագ նա հա տա կա նը (բա րձր կամ ցա ծր), 
   այ ցե լ� ի գեր պա հա նջ նե րը գոր ծա տ� ի նկատ մա մբ,
    գոր ծա տ� ի հետ հա ղոր դա կց ման ան կա րո ղ�  թյ�  նը,
   տ ևա կան գոր ծա զր կ�  թյան ար դյ� ն ք� մ մաս նա գի տա կան կա րո-

ղ�  թյ� ն նե րի հե տըն թա ցը:
 Հա մա տեղ աշ խա տան քի ար դյ� ն ք� մ այ ցե լ� ն դառ ն� մ է ա վե լի 

տե ղե կաց ված աշ խա տան քի տե ղա վոր ման հնա րա վոր �  ղի նե րի վե րա-
բե րյալ, այ ցե լ� ի ինք նագ նա հա տա կա նը և մաս նա գի տա կան պա հա նջ-
նե րը բեր վ� մ են աշ խա տա շ�  կայի պա հա նջ նե րի և հնա րա վո ր�  թյ� ն-
նե րի հետ հա մա պա տաս խա ն�  թյան, ինչ պես նաև ճշգրտ վ� մ են նրա 
մաս նա գի տա կան ծրագ րե րը և մտադ ր�  թյ� ն նե րը: 
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 Ա ռա ջա րկ ներ մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման և կա րի ե րայի # ղ-
ղո րդ ման ծա ռայ#  թյ# ն մա տ#  ցող մաս նա գե տի ն՝

    վե րա հս կել այ ցե լ� ի ան հա տա կան ծրա գիր կազ մե  լ�  և աշ խա-
տա նք փնտ րե լ�  գոր ծըն թա ցը,

    վեր լ�  ծել գոր ծա տ�  նե րի մե  րժ ման պատ ճառ նե րը, 
   ա նհ րա ժեշ տ�  թյան դեպ ք� մ ան ցկաց նել կրկ նա կի խո րհր դատ-

վ�  թյ� ն, շտ կել կամ ճշգր տել այ ցե լ� ի ան հա տա կան աշ խա տան-
քային ծրա գի րը:

Մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման/ կա րի ե րայի � ղ ղո րդ ման աշ խա-
տա նք նե րը յ�  րա քան չյ� ր այ ցե լ� ի հա մար պե տք է կրեն ան հա տա կան 
բն� յթ` հաշ վի առ նե լով բնա վո ր�  թյան գծե րը, խա ռն ված քը, սո ցի ա լա-
կան գոր ծոն նե րը, ա ռող ջա կան վի ճա կը և այլն: 

Եր րո րդ խ5 մբ
Եր րո րդ խմ բին են դաս վ� մ եր կա րա տև գոր ծա զ� րկ նե րը, ով քեր 

պատ րա ստ չեն կամ չեն ցան կա ն� մ ան ցնել աշ խա տան քի: Մաս նա գի-
տա կան կո ղմն  ո րո շ�  մը գոր ծա զ� րկ նե րի եր րո րդ խմ բի հետ բա վա կա-
նին բա րդ գոր ծըն թաց է: Ծա ռայ�  թյան մա տ� ց ման ա ռա ջին փ�  լ� մ 
աշ խա տա նք նե րը տար վ� մ են ն� յ ն�  թյա մբ, ինչ պես երկ րո րդ խմ բի 
հետ: Սա կայն այն ան ձա նց, ով քեր գոր ծա զ� րկ են 6 և ա վե լի ա մի ս ներ, 
ան հրա ժե շտ է ց�  ցա բե րել ինչ պես աշ խա տա նք փնտ րե լ�  հետ կապ-
ված ա ջակ ց�  թյ� ն, այն պես էլ հո գե բա նա կան օգ ն�  թյ� ն:  

Գոր ծա զ� րկ նե րի եր րո րդ խմ բի հետ մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո -
րոշման/ կա րի ե րայի � ղ ղո րդ ման աշ խա տա նք նե րի մո տա վոր կա ռ� ց-
ված քը կա րե լի է ներ կայաց նել այս տես քով` 

   այ ցե լ� ի ներ քին լար վա ծ�  թյան թ�  լա ց� մ,
    գոր ծա զ� ր կի �  ժե րի մո բի լի զա ց� մ,
    հիմն  ա խնդ րի հս տա կե ց� մ,
   վս տա հ�  թյան մթ նո լոր տի ստեղ ծ� մ,
    հա մա տեղ վեր լ�  ծ�  թյ� ն ստե ղծ ված ի րա վի ճա կի վե րա բե րյալ և 

ար դյ�  նա վետ ել քի ո րո ն� մ, 
   այ ցե լ� ի նա խա սի ր�  թյ� ն նե րի բա ցա հայ տ� մ և հա մա պա տաս-

խան մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյ� ն, 
   աշ խա տա շ�  կայի պա հան ջար կի և գոր ծա տ�  նե րի կող մի ց ներ-

կայաց վող պա հա նջ նե րի քն նար կ� մ, 
   ա նհ րա ժեշ տ�  թյան դեպ ք� մ նոր մաս նա գի տ�  թյան (մաս նա գի-
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տաց ման) ձե ռք բեր ման և/ կամ վե րա պատ րա ստ ման հնա րա վո-
ր�  թյ� ն նե րի քն նար կ� մ:

     Եր կա րա տև գոր ծա զր կ�  թյան հնա րա վոր վտա նգ �  նե ցող ան ձինք, 
կա րիք �  նեն հո գե բա նա կան ա ջակ ց�  թյան: Աշ խա տան քի ըն թաց ք� մ 
մաս նա գե տը պե տք է փոր ձի նվա զեց նել այ ցե լ� ի տագ նա պայ ն�  թյան 
մա կար դա կը, թ�  լաց նել լար վա ծ�  թյ�  նը և գտ նել ար դյ�  նա վետ ել քեր 
ստեղծ ված ի րա վի ճա կից: Մաս նա գե տը պե տք է հաշ վի առ նի, որ եր կա-
րա տև գոր ծա զր կ�  թյ�  նը կա րող է հան գեց նել ան ձի ինք նագ նա հա տա-
կա նի ի ջեց մա նը, թե րար ժե ք�  թյան, ինք նա հար գան քի նվա զեց մա նը, 
ան վս տա հ�  թյան և ն� յ նի սկ ո մա նց մոտ՝ կյան քի ի մաս տի կո րս տի: Հա-
ճախ գոր ծա զր կ�  թյ�  նը ա ռա ջաց ն� մ է տագ նապ, ան տար բե ր�  թյ� ն, 
վախ:18

 Հա ջոր դիվ ներ կայաց ված են Զբաղ վա ծ�  թյան պե տա կան գոր ծա-
կա լ�  թյան տա րած քային կե նտ րոն նե ր� մ մաս նա գի տ�  թյ� ն չ�  նե ցող 
և մաս նա գի տ�  թյ� ն �  նե ցող ան ձա նց հետ հա մա պա տաս խա նա բա ր՝ 
մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման (մո դ� լ 1) և կա րի ե րայի � ղ ղո րդ ման 
(մո դ� լ 2) ծա ռայ�  թյ� ն նե րի մա տ� ց ման մո դ� լ նե րը:

18 Прокопов Ф.Т., Малева Т.М. Политика противодействия безработице. М., 
1999
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ՄՈ Դ�  Լ 1
 ՄԱՍ ՆԱ ԳԻ ՏԱ ԿԱՆ ԿՈ ՂՄ ՆՈ ՐՈՇ ՄԱՆ ԱՇ ԽԱ ՏԱ ՆՔ ՆԵ ՐԻ 

ԿԱԶ ՄԱ ԿԵՐ Պ�  ՄԸ 

Ն պա տա կը՝  Ա ջակ ց�  թյ� ն մաս նա գի տա կան կր թ�  թյ� ն և ո րա կա-
վո ր� մ չ�  նե ցող ան ձա նց մաս նա գի տ�  թյան, կր թ�  թյան և �  ս� ց ման 
հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րի գի տա կց ված ընտ ր�  թյան գոր ծըն թա ց� մ: 

Տ ևո ղ�  թյ�  նը  Ան հա տա կան խո րհր դատ վ�  թյ� ն՝ մի  ջի ն� մ 
ե րեք հան դի պ� մ՝ 45-60 րո պե տևո ղ�  թյա մբ: 

Ըն թաց քը Քայլ 1. Ծա նո թա ց� մ այ ցե լ� ի հետ:  
 Քայլ 2. Ան ձի ան հա տա կան ա ռա նձ նա հատ կ� -

թյ� ն նե րի բա ցա հայ տ� մ թես տե րի, զր� յ ցի, 
փաս տա թղ թե րի (կա րի քի գնա հատ ման է լե կտ-
րո նային հա մա կա րգ) �  ս� մն  ա սի ր�  թյան մե -
թոդ նե րով:

  Քայլ 3. Այ ցե լ� ին նա խը նտ րե լի մաս նա գի տ� -
թյ� ն նե րի մա սին տե ղե կատ վ�  թյան հա ղոր-
դ� մ, այդ թվ� մ, մաս նա գի տա կան կր թ�  թյան 
հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րի, մաս նա գի տա կան գոր-
ծ�  նե �  թյան հե ռան կա րի, մաս նա գի տ�  թյան 
դրա կան և բա ցա սա կան կող մե  րի, աշ խա տա-
շ�  կայ� մ մաս նա գի տ�  թյան պա հան ջար կի, 
տվյալ մաս նա գի տ�  թյա մբ ձեռ նար կա տի րա-
կան գոր ծ�  նե �  թյ� ն ծա վա լե լ�  հա վա նա կա-
ն�  թյան վե րա բե րյալ:

  Քայլ 4. Խո րհր դատ վ�  թյան տրա մադ ր� մ 
(հիմն  վե լով այ ցե լ� ի կա րիք նե րի, ան հա տա կան 
ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րի, մաս նա գի տա կան 
գի տե լիք նե րի, կա րո ղ�  թյ� ն նե րի, աշ խա տան-
քային փոր ձի հի ման վրա կո նկ րետ մաս նա գի-
տա կան կր թ�  թյան, վե րաո րա կա վոր ման, աշ-
խա տա տե ղի ընտ ր�  թյան � ղ ղոր դ� մ):

  Քայլ 5. Մաս նա գի տ�  թյան գի տա կց ված/ն պա-
տա կա հար մար ընտ ր�  թյան ա պա հո վ� մ:
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Խոր հ� րդ ներ 
սե մի  նա րա վա րի ն Յ�  րա քան չյ� ր հան դիպ մա նը այ ցե լ� ի հետ 

կա տար ված աշ խա տա նք նե րի ար դյ� նք նե րը 
ցան կա լի է խմ բա վո րել և ար ձա նագ րել, ո րը 
մաս նա գե տին հնա րա վո ր�  թյ� ն կտա ա ռա վել 
հա մա կա րգ ված տե ղե կատ վ�  թյ� ն �  նե նալ այ-
ցե լ� ի մա սին և օգ տա կար կլի նի խո րհր դատ-
վ�  թյան կազ մա կե րպ ման գոր ծըն թա ց� մ:

ՄԱՍ ՆԱ ԳԻ ՏԱ ԿԱՆ ԿՈ ՂՄ ՆՈ ՐՈՇ ՄԱՆ ԱՇ ԽԱ ՏԱ ՆՔ ՆԵ ՐԻ 
ԿԱԶ ՄԱ ԿԵՐ Պ�  ՄԸ ԶԲԱՂ ՎԱ Ծ�  ﬘ ԱՆ ԾՐԱԳ ՐԵ ՐԻ 

ՇՐ ՋԱ ՆԱ Կ�  Մ

Զ բաղ վա ծ�  թյան կար ևո րա գ� յն նա խա պայ ման նե րից մե  կը աշ-
խա տա շ�  կայի պա հան ջար կին հա մա պա տաս խան մաս նա գի տ� -
թյան տի րա պե տ� մն  է: Սա կայն, ան կախ աշ խա տա շ�  կայ� մ առ կա 
պա հան ջար կի ան հա վա սա րա կշ ռ�  թյ�  նից յ�  րա քան չյ� ր ան ձ պե տք 
է ընտ րի իր հե տա քրք ր�  թյ� ն նե րին, կա րո ղ�  թյ� ն նե րին և ըն դ�  նա-
կ�  թյ� ն նե րին հա մա պա տաս խան մաս նա գի տ�  թյ� ն, ո րո նք ա պա հո-
վ� մ են ան ձի մր ց�  նա կ�  թյ�  նը, շա ր�  նա կա կան զար գա ց�  մը, իսկ 
հե տա գայ� մ՝ կայ� ն զբաղ վա ծ�  թյա նը: Ինչ պես ց� յց են տվել  հե տա-
զո տ�  թյ� ն  ները, ներ կայ� մս բա վա կա նին բա րձր է ե րի տա սա րդ նե րի 
շր ջա ն� մ գոր ծա զր կ�  թյան մա կար դա կը (ե րի տա սա րդ նե րի թվա քա նա-
կը կազ մ� մ է գոր ծա զ� րկ նե րի 24.8%-ը կամ 24.6 հազ. մա րդ, 2015թ 
հոկ տեմ բե րի 1-ի  դ ր�  թյա մբ)19, ինչ պես նաև բա վա կա նին մե ծ տո կոս 
են կազ մ� մ տն տե սա պես ոչ ակ տիվ ե րի տա սա րդ նե րը (ըստ «ՀՀ ե րի-
տա սա րդ նե րի զբաղ վա ծ�  թյան հիմն  ա խն դիր նե րը» հե տա զո տ�  թյան 
մոտ 48% ): Խնդ րի լ� ծ ման �  ղի նե րից մե  կն էլ մաս նա գի տա կան կո ղմ-
նո րոշ ման գոր ծըն թա ցի մի  ջո ցով ան ձի � ղ ղոր դ� մն  է մաս նա գի տա կան 
կր թ�  թյան: Ս� յն �  ղե ց� յ ց� մ ներ կայաց վող քայ լե րը նպա տակ �  նեն 
ա պա հո վել ան ձի մաս նա գի տ�  թյան գի տա կց ված, նպա տա կա� ղղ ված 
ընտ ր�  թյ�  նը, հե տա գա կա րի ե րայի �  ղ�  պլա նա վո ր�  մը և նոր նպա-
տակ նե րի սահ մա ն�  մը: 

19  http://employment.am/am/40/free.html
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Զ բաղ վա ծ�  թյան ծա ռայ�  թյ� ն նե րի շր ջա նա կ� մ ա ռա վել նպա տա-
կա հար մար են մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման ան հա տա կան ծա-
ռայ�  թյ� ն նե րը, ո րո նք էլ ներ կայաց ն� մ ենք ստո րև՝ հա ջոր դա կան քայ-
լե րի օգ ն�  թյա մբ: 

Ա նդ րա դառ նա նք այդ քայ լե րին և այդ գոր ծըն թա ց� մ մաս նա գի տա-
կան կո ղմն  ո րոշ ման/ կա րի ե րայի � ղ ղո րդ ման խո րհր դա տ� ի հիմն  ա կան 
գոր ծա ռ� յթ նե րին: 

 Քայլ 1. Ծա նո թա ց5 մ այ ցե լ5 ի հետ  
Ա ռա ջին հան դիպ ման ըն թաց ք� մ տե ղի է �  նե ն� մ այ ցե լ� ի և խոր -

հր դա տ� ի ծա նո թ�  թյ�  նը: Այս գոր ծըն թա ց� մ կար ևոր է այ ցե լ� ի 
մոտ դրա կան վե րա բեր մ� ն քի ձևա վո ր�  մը, վս տա հ�  թյան մթ նո լոր տի 
ստեղ ծ�  մը: 

Այ ցե լ� ի հետ աշ խա տան քը սկս վ� մ է զր# յ ցի մե  թո դո վ՝ մի  շա րք 
պա րզ հար ցադ ր� մն  ե րով, ինչ պի սիք են. 

   Ի նչ պե ՞ս եք Ձեզ զգ� մ: 
   Ի ՞նչ ակն կա լիք ներ �  նեք մե ր հան դի պ� մն  ե րից: 
   .......

Զ ր� յ ցի ըն թաց ք# մ այ ցե լ# ի հետ ան մի  ջա կան շփ# մ հաս տա տե լո վ՝ 
խո րհր դա տ# ն հնա րա վո ր#  թյ# ն #  նի դի տե լ#  և գրան ցե լ#  ոչ մի  այն 
նրա  խոս քային պա տաս խան նե րը, այլև դի մա խա ղը, վար քա գի ծը, ինչ-
պես նաև այն օբյեկ տիվ ի րադ ր#  թյ#  նը, որ տեղ ըն թա ն# մ է զր# յ ցը:

 Մե թո դի կի րա ռե լը հե շտ է թվ# մ, սա կայն ի րա կա ն# մ այն բա րդ 
գոր ծըն թաց է: Զր# յ ցի ըն թաց ք# մ յ#  րա քն չյ# ր հա րց պե տք է հս տակ 
նպա տակ #  նե նա և յ#  րա քան չյ# ր հա ջո րդ հար ցը պե տք է բխի կամ 
փոխ կա պա կց ված լի նի նա խո րդ հար ցի կամ այ ցե լ# ի կող մի ց հն չեց ված 
պա տաս խա նի հետ: Ե թե այ ցե լ# ն դժ վա րա ն# մ է պա տաս խա նել հար-
ցին, ո րը նրան վե րա ցա կան է թվ# մ, ա պա ան հրա ժե շտ է նրան ա ռա-
ջադ րել հա մա պա տաս խան կո նկ րետ ի րա վի ճակ, ի րադ ր#  թյ# ն: 

Զ ր# յ ցի մե  թո դը ար դյ#  նա վետ կի րառ վ# մ է #  ս# մն  ա սիր վող ան ձի 
այս կամ այն ա ռա նձ նա հատ կ#  թյան, մար դ#  գոր ծ#  նե #  թյան մա սին 
տվյալ ներ հա վա քագ րե լ#  հա մար: 

Ի նչ պե ՞ս սկ սել զր� յ ցը։ Այ ցե լ#  նե րի մե  ծա մաս ն#  թյ#  նը դժ վա րա ն# մ 
է մի  ան գա մի ց հայտ նել իր նպա տակ նե րն #  խն դիր նե րը։ Դա մի  ան գա-
մայն բնա կան է և հաս կա նա լի։ Ա ռա ջին հան դիպ ման սկզ բ# մ նրա նք 
խո րհր դա տ# ի հան դեպ տա ծ# մ են այն ն# յն զգա ց# մն  ե րը, ինչ սո վո-
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րա բար մար դը զգ# մ է ան ծա նոթ մա րդ կա նց նկատ մա մբ (զ գ#  շա վո ր# -
թյ# ն, ան վս տա հ#  թյ# ն, ո րո շա կի հե ռա վո ր#  թյան պահ պա ն# մ, կաշ-
կա նդ վա ծ#  թյ# ն)։ Այդ պատ ճա ռով էլ այ ցե լ#  նե րը հար մար ման կա րիք 
#  նեն, ո րը կա րե լի է ա պա հո վել նախ նա կան, չե զոք թե մա նե րով փոք րիկ 
զր# յց նե րի մի  ջո ցով: Դա հնա րա վո ր#  թյ# ն կտա թ#  լաց նել ան ձի ներ-
քին լար վա ծ#  թյ#  նը: 

Հար կա վոր է նկա տի #  նե նալ, որ մի  ջա նձ նային փոխ հա րա բե ր# -
թյ# ն նե րին բնո րոշ է հ#  զա կան վի ճակ նե րի փո խա դա րձ ին դ# կ ցի ան, 
երբ հա ղոր դա կց ման կող մե  րից մե  կի հ#  զա կան վի ճա կր փո խա նց վ# մ է 
մյ#  սի ն։ Խո րհր դա տ# ի հան գի ստ, վս տահ և գո րծ նա կան դիր քո րո շ#  մը 
փո խա նց վ# մ է այ ցե լ# ին և զգա լի ո րեն հեշ տաց ն# մ է նրա նց փոխ հա-
րա բե ր#  թյ# ն նե րը։ Հետ ևա բար խո րհր դա տ# ն պե տք է բա րյա ցա կամ և 
վս տա հե լի #  թյան մթ նո լո րտ #  նա խադ րյալ ներ ստեղ ծի ան ձի մո տի վա-
ցի այի հա մար: 

Վս տա հե լի փոխ հա րա բե ր#  թյ# ն նե րի ձևա վոր ման ան հրա ժե շտ նա-
խա պայ ման նե րն են. 

 1. հ#  զա կան ջե րմ տրա մա դր վա ծ#  թյ# ն (ապ ր#  մա կց ման առ կայ# -
թյ# ն, այ ցե լ# ի դժ վա ր#  թյ# ն նե րի նկատ մա մբ հե տա քրքր վա ծ# -
թյ# ն), 

2. ը նդ հա ն# ր նպա տակ նե րի հաս կա ց# մ, 
3. ոչ ձևա կան հա րա բե ր#  թյ# ն ներ (շին ծ# , ար հես տա կան չլի նե լը): 
Եվ մի  քա նի խոր հ# րդ հա ջող գո րծ նա կան զր# յ ցի կազ մա կե րպ ման 

հա մար. 
   մտ քե րի ճի շտ ձևա կեր պ# մ, որ պես զի դրա նք ճի շտ հաս կաց վեն 

# նկնդ րի կող մի ց,  
   ձայ նի բա րձր տո նը տհաճ է լսո ղ#  թյան հա մար, իսկ ա րագ տեմ-

պը աղ ճա տ# մ է տե ղե կատ վ#  թյան հա սա նե լի #  թյ#  նը: Ինչ պես 
նաև լսո ղի հա մար տհաճ է և ձա նձ րա լի դան դաղ, շատ ցա ծր ձայ-
նով խոս քը, 

   խ#  սա փել յ#  րա հա տ# կ մաս նա գի տա կան տեր մի ն նե րից, ո րո նք 
կա րող են ան հա սա նե լի լի նել այ ցե լ# ի հա մար, 

   մի  նչ բ# ն զր# յ ցին ան ցնե լը պե տք է նա խա պես պատ րա ստ վե լ։ 
Այ ցե րը պե տք է նա խա պատ րա ստ ված, պլա նա վոր ված լի նե ն։ 
Նա խա պատ րա ստ վա ծ#  թյա նը հա ջոր դ# մ է հան դի պ#  մը այ ցե-
լ# ի հե տ։ Հար կա վոր է հաշ վի առ նել, որ յ#  րա քան չյ# ր շփ ման 
ա ռա ջին մի  քա նի րո պեն ան չափ կար ևոր են, ն# յ նի սկ շատ դեպ-
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քե ր# մ՝ ո րո շիչ, քա նի որ այդ ժա մա նակ սկս վ# մ է զր#  ցա կից -
ների ան հա տա կա ն#  թյան բա ցա հայ տ#  մը, 

   ա նձ նա կան կար ծի քը պե տք է ար տա հայտ ված լի նի կի րթ և բա-
րյա ցա կամ կեր պով, 

   ե րբ եր կ#  հո գի մի  ա ժա մա նակ են սկ ս# մ խո սել, նրան ցից ա մե -
նա քա ղա քա վա րին լռ# մ է և թ# յլ տա լիս զր#  ցակ ցին` շա ր#  նա-
կե լ#  իր ա սե լի քը: Ի հա վե լ# մն  նշե նք, որ այ ցե լ#  նե րը հա ճախ 
կե նտ րո նա ցած են սե փա կան խն դիր նե րի վրա և ինք նար տա-
հայտ ման կա րիք #  նեն: 

Այս հար ցե րից յ�  րաք նա չյ�  րը կա րող է հի մք հան դի սա նալ զր� յ ցի 
կազ մա կե րպ ման հա մար, այ ցե լ� ի վե րա բեր մ� նքն �  հա կազ դ�  մը/ ռե-
ակ ցի ան հաս կա նա լ�  հա մար և պատ կե րա ց� մ ստեղ ծել նրա մաս նա-
գի տա կան պատ րա ստ վա ծ�  թյան վե րա բե րյալ: 

 Քայլ 2. Այ ցե լ5 ի ան ձի ան հա տա կան ա ռա նձ նա հատ կ5  թյ5 ն նե րի 
բա ցա հայ տ5 մ թես տե րի, զր5 յ ցի, փաս տա թղ թե րի/ կա րի քի գնա-
հատ ման է լե կտ րո նային հա մա կա րգ/ 5  ս5 մն  ա սի ր5  թյան մե  թոդ նե-
րո վ

 Ան ձի մա սին ո րո շա կի հա մա կա րգ ված տե ղե կատ վ�  թյ� ն ստա նա լ�  
հա մար նպա տա կա հար մար է այ ցե լ� ի հետ հա մա տեղ լրաց նել Հար ցա-
թեր թ� մ (տե ՛ս հա վել ված 1.1) ներ կայաց վող հար ցե րը, ո րո նք նպա տակ 
�  նեն ամ փոփ տե ղե կատ վ�  թյ� ն ստա նալ ան ձի մաս նա գի տա կան նա-
խա սի ր�  թյ� ն նե րի, հե տա քրք ր�  թյ� ն նե րի, նա խը նտ րե լի մաս նա գի-
տա կան ո լո րտ նե րի վե րա բե րյալ: 

Մաս նա գի տ�  թյ� ն նե րի �  ան ձնային տի պե րի բա ցա հայտ ման և 
ներ կայաց ման հա մար կա րե լի է ընտ րել ցան կա ցած դա սա կար գ� մ 
(Ա.Կ լի մով, Ջ. Հոլ լա նդ կամ այլ): Խո րհր դա տ� ի և այ ցե լ� ի զր� յ ցը 
պետք է ըն թա նա հա րթ և եր կ�  կող մե  րի մաս նակ ց�  թյա մբ: Կի րառ վ� մ 
է թես տա վո ր�  մը, բեր վ� մ են ան ձնային տի պե րի ընդ հա ն� ր բն�  թագ-
րե րը, իսկ մաս նա գի տ�  թյ� ն ներ փոր ձ� մ է ա ռա ջար կել այ ցե լ� ն: Այ ցե-
լ� ն պե տք է ա նը նդ հատ լի նի խո րհր դատ վ�  թյան ան մի  ջա կան մաս նա-
կից, որ պես զի գոր ծըն թա ցը նրա հա մար չվե րած վի դա սա խո ս�  թյան: 
Մե նա խո ս�  թյ�  նը � նկնդ րին հա սա նե լի է մի  այն 7 րո պե:  Այ ն�  հե տև 
�  շադ ր�  թյան կե նտ րո նա ց�  մը սկ ս� մ է թ�  լա նալ և հետ ևա բար ին ֆոր-
մա ցի այի ըն կալ ման մա կար դա կը ևս սկ ս� մ է նվա զել: 

Այս փ�  լ� մ կա րե լի է օգտ վել մի  շա րք մաս նա գի տա կան թես տե րից: 
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Կից ա ռա ջար կ� մ ենք օգտ վել « Մաս նա գի տ�  թյան հա մա կար գային 
ընտ ր�  թյ� ն» թես տից (տե ՛ս հա վել ված 1.2), ո րն � ղղ ված է ան ձի հե տա-
քրք ր�  թյ� ն նե րի և կա րո ղ�  թյ� ն նե րի ինք նագ նա հատ ման ար դյ� ն ք� մ 
նրան ա ռա վել բնո րոշ մաս նա գի տա կան ո լոր տի բա ցա հայտ մա նը, Ա.Կ -
լի մո վի թես տը (տե ՛ս հա վել ված 1.3), որն էլ � ղղ ված է ան ձնային տի-
պի բա ցա հայտ մա նը՝ ըստ նա խա սի ր�  թյ� ն նե րի, և մաս նա գի տա կան 
կո ղմն  ո րոշ ման է լե կտ րո նային թես տը (տե ՛ս www.mycareer.am կայ ք� մ): 

 Քայլ 3. Այ ցե լ5 ին նա խը նտ րե լի մաս նա գի տ5  թյ5 ն նե րի մա սին 
տե ղե կատ վ5  թյան հա ղոր դ5 մ՝ այդ թվ5 մ` մաս նա գի տա կան կր-
թ5  թյան հնա րա վո ր5  թյ5 ն նե րի, մաս նա գի տա կան գոր ծ5  նե 5  թյան 
հե ռան կա րի, մաս նա գի տ5  թյան դրա կան և բա ցա սա կան կող մե  րի, 
աշ խա տա շ5  կայ5 մ մաս նա գի տ5  թյան պա հան ջար կի, տվյալ մաս-
նա գի տ5  թյա մբ ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծ5  նե 5  թյ5 ն ծա վա լե լ5  
հա վա նա կա ն5  թյան վե րա բե րյա լ

Այս քայ լը նպա տա կա� ղղ ված է այ ցե լ� ի մոտ տե ղե կատ վ�  թյան 
հա վա քա գր մա նը և հա մա կա րգ մա նը: Այ ցե լ� ն մաս նա գե տի օգ ն� -
թյա մբ, պե տք է հա մա կար գի զր� յ ցի, քն նար կ� մն  ե րի և թես տե րի 
ար դյ� նք նե րի վեր լ�  ծ�  թյ� ն նե րն �  դ� րս բե րի ո րո շա կի սահ մա նա-
փակ թվով մաս նա գի տ�  թյ� ն ներ, ո րո նք հա մա պա տաս խա ն� մ են իր 
հե տա  քրքր�  թյ� ն նե րին և կա րո ղ�  թյ� ն նե րին: Հա ջոր դիվ ան հրա ժե-
շտ է նաև վեր լ�  ծել այդ մաս նա գի տ�  թյ� ն նե րից յ�  րաք նա չյ�  րը: Այդ 
նպա տա կով մաս նակ ցին տր վ� մ է թեր թիկ (տե ՛ս հա վել ված 1.4), որ տեղ 
ա ռա նձ նաց ված է ա ղյ�  սա կ՝ լրաց ման հա մար, մաս նա վո րա պես. 

   « Մաս նա գի տ�  թյ� ն»: Ո՞ր մաս նա գի տ�  թյ� ն նե րն են ա ռա վե լա-
պես հա մա պա տաս խա ն� մ ան ձի հե տա քրք ր�  թյ� ն նե րին և կա-
րո ղ�  թյ� ն նե րին,

   « Հե ռան կար»: Որ տե ՞ղ կա րող են հե տա գայ� մ աշ խա տել տվյալ 
մաս նա գետ նե րը. մաս նա գի տա կան ա ռա ջըն թաց,

   «Դ րա կան կող մե ր»: Մաս նա գի տ�  թյան դրա կան կող մե  րը, այն 
ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րը, ո րո նք դ� ր են գա լիս,

   « Բա ցա սա կան կող մե ր»: Մաս նա գի տ�  թյան բա ցա սա կան կող մե -
րը, այն ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րը, ո րո նք դ� ր չեն գա լիս կամ 
խո չըն դոտ կա րող են հան դի սա նալ տվյալ մաս նա գի տ�  թյան 
ձեռք  բեր ման գոր ծըն թա ց� մ,

   «Ն շ� մն  եր»: Նշ� մն  ե րի և լրա ց�  ցիչ այլ տե ղե կատ վ�  թյան հա մար: 
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Վե րոն շյալ նե րն այն հիմն  ա կան գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րն են, ո րո նք հնա-
րա վո ր�  թյ� ն կտան ան ձին բազ մա կող մա նի ո րեն գնա հա տե լ�  առ կա 
ի րա վի ճա կը, սե փա կան ցան կ�  թյ� ն նե րն �  մաս նա գի տ�  թյան կող մի ց 
ներ կայաց վող պա հա նջ նե րը: 

Վեր լ�  ծ�  թյ�  նից հե տո այ ցե լ� ն փոր ձ� մ է պա տաս խա նել հետ ևյալ 
հար ցե րին.

   «Որ տե ՞ղ» կա րող է մաս նա գի տա կան կր թ�  թյ� ն/�  ս�  ց� մ ստա-
նալ:  Այս դր� յ թը են թադ ր� մ է տե ղե կատ վ�  թյ� ն կր թա կան հա-
մա կար գի և կր թա կան հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րի վե րա բե րյալ, ան-
ձին տե ղե կատ վ�  թյ� ն տրա մադ ր� մ ՀՀ-� մ գոր ծող կր թա կան 
հա մա կար գի (տե ՛ս հա վել ված 1.5) և հա րա տև կր թ�  թյան վե րա-
բե րյալ:

   «Ի ՞նչ» հա վե լյալ տե ղե կատ վ�  թյան կա րիք �  նի այ ցե լ� ն, այդ 
թվ� մ նա խը նտ րե լի մաս նա գի տ�  թյա մբ ձեռ նար կա տի րա կան 
գոր ծ�  նե �  թյ� ն ծա վա լե լ�  հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րի վե րա բե րյալ:

   «Ի նչ պի սի՞» կա րի ե րայի �  ղի է են թադ ր� մ հե տա գա մաս նա գի-
տա կան զար գա ց�  մը: 

Ա ռա ջին եր կ�  հար ցե րի պա տաս խան նե րը այ ցե լ� ն և խո րհր դա-
տ� ն փոր ձ� մ են մի  ա սին դ� րս բե րել և գրան ցել դրա նք թղ թի վրա, 
ա ռա վել տե սա նե լի դա րձ նե լ�  հա մար, իսկ եր րո րդ հար ցա դր մա նը այ-
ցե լ� ն փոր ձ� մ է պա տաս խա նել ինք ն�  ր� յն: 

 Հա րա տև կր թ�  թյ�  նը ան ձի ամ բո ղջ կյան քի ըն թաց ք# մ ֆոր մալ, ոչ 
ֆոր մալ և ին ֆոր մալ կր թ#  թյան մաս նակ ց#  թյան մի  ջո ցով ձե ռք բե րած 
#  ս# մն  ա ռ#  թյան ար դյ# նք նե րն են, ո րոն ցով ան հա տը ձևա վո ր# մ կամ 
կա տա րե լա գոր ծ# մ է իր գի տե լիք նե րը, կա րո ղ#  թյ# ն նե րը, հմ տ#  թյ# ն-
նե րը, զար գաց ն# մ է մտա ծո ղ#  թյ#  նը և ար ժե քային հա մա կար գը:

 Ֆոր մալ կր թ#  թյ#  նը հան րա կր թա կան և մաս նա գի տա կան կր թա-
կան հիմն  ա կան ծրագ րե րի ո րո շա կի մա կար դակ կամ ամ բող ջ#  թյ# ն 
է, որն ի րա կա նաց վ# մ է հա մա պա տաս խան #  ս# մն  ա կան հաս տա տ# -
թյան (հաս տա տ#  թյ# ն նե րի) կող մի ց և հան գեց ն# մ տվյալ մա կար դա կի 
ո րա կա վոր ման աս տի ճա նի շնո րհ ման և դիպ լո մա վոր ման: 

Ոչ ֆոր մալ կր թ#  թյ#  նը (#  ս#  ց#  մը)՝ կր թ#  թյան լրա ց#  ցիչ  #  ս# ց-
ման ծրա գիր կամ ծրագ րե րի ամ բող ջ#  թյ# ն է, որն ի րա կա նաց վ# մ է 
հա մա պա տաս խան #  ս# մն  ա կան հաս տա տ#  թյան (հաս տա տ#  թյ# ն-
նե րի) կամ այդ գոր ծա ռ# յթն ի րա կա նաց նե լ#  ի րա վա ս#  թյ# նն #  նե ցող 
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կազ մա կեր պ#  թյան և (կամ) ծա ռայ#  թյան մի  ջո ցով, սա կայն չի հան-
գեց ն# մ ո րա կա վոր ման աս տի ճա նի շնո րհ ման և #  ս# մն  ա ռ#  թյան ար-
դյ# նք նե րի պաշ տո նա կան ճա նաչ ման, բա ցա ռ#  թյա մբ  ՀՀ օ րե նսդ ր# -
թյա մբ սահ ման ված դեպ քե րի: 

Ին ֆոր մալ կր թ#  թյ#  նը ան ձի ա ռօ րյա և ըն տա նե կան կյան քի, 
հանգստի, ժա ման ցի,  աշ խա տան քային գոր ծ#  նե #  թյան և այլ տար-
բեր  գոր ծո ղ#  թյ# ն նե րի ար դյ# ն ք# մ ձե ռք բեր ված #  ս# մն  ա ռ#  թյան 
ար դյ# նք է, ո րո նք, որ պես կա նոն, կան խամ տած ված չեն ան ձի կող մի ց 
որ պես նպա տա կային #  ս# մն  ա ռ#  թյ# ն, կազ մա կե րպ ված և հա մա կա-
րգ ված  չեն ժա մա նա կի կամ ռե ս# րս նե րի ա ռ#  մով, չեն հան գեց ն# մ 
ար դյ# նք նե րի պաշ տո նա կան ճա նաչ ման, բա ցա ռ#  թյա մբ  ՀՀ օ րե նս-
դր#  թյա մբ սահ ման ված դեպ քե րի:

Լ րա ց#  ցիչ կր թ#  թյ#  նը (#  ս#  ց#  մը) լրա ց#  ցիչ կր թա կան ծրագ րով 
ի րա կա նաց վող ոչ ֆոր մալ #  ս# մն  ա ռ#  թյ# ն է, ո րի ա ռա վե լա գ# յն տևո-
ղ#  թյ#  նը կա րող է լի նել մի  նչև հի նգ ա մի  ս20:  

 Քայլ 4. Խո րհր դատ վ5  թյան տրա մադ ր5 մ / հի մն  վե լով այ ցե լ5 ի 
կա րիք նե րի, ան հա տա կան ա ռա նձ նա հատ կ5  թյ5 ն նե րի, մաս նա գի-
տա կան գի տե լիք նե րի, կա րո ղ5  թյ5 ն նե րի, աշ խա տան քային փոր ձի 
հի ման վրա կո նկ րետ մաս նա գի տա կան կր թ5  թյան, վե րաո րա կա-
վոր ման/

 Այս փ�  լը են թադ ր� մ է նա խո րդ փ�  լ� մ կա տար ված աշ խա տան-
քի ամ փո փ� մ և եզ րա հան գ� մն  ե րի կա տա ր� մ: Խո րհր դա տ� ն, որ պես 
դի տո րդ, ներ կայաց ն� մ է աշ խա տա նք նե րի ըն թաց ք� մ իր կող մի ց ի րա-
կա նաց ված դիտ ման ար դյ� նք նե րը և վեր լ�  ծ�  թյան մի  ջո ցով այ ցե լ� ին 
ց� յց է տա լիս մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյան նա խը նտ րե լի տար բե-
րակ ներ: 

Հան դիպ ման ըն թաց ք� մ դ� րս են բեր վ� մ մաս նա գի տա կան ա ռա-
ջըն թա ցի 1-3 տար բե րակ ներ (ե թե այդ կո ղմն  ո րո շ�  մը չի կա տար վել 
ա ռա վել վաղ փ�  լե ր� մ) և դրան ցից յ�  րա քան չյ�  րի հա մար մաս նա գի-
տա կան հե ռան կար ներ:  Կա րի ե րայի հա ջոր դող ե րեք քայ լե րը պե տք է 
հս տակ ձևա կե րպ ված լի նեն և �  նե նան ի րա կա նաց ման հա մար սահ-
ման ված ժա մա նա կա հատ ված:  

20  http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=5007
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 Քայլ 5. Մաս նա գի տ5  թյան գի տա կց ված կամ նպա տա կա հար մար 
ընտ ր5  թյան ա պա հո վ5 մ

 Ցան կա ցած ի րա վի ճա կ� մ այ ցե լ� ն ինքն է ընտ ր� մ իր մաս նա գի-
տ�  թյ�  նը, խո րհր դա տ� ի դե րը մի  այն � ղ ղոր դե լն է, հնա րա վոր տար-
բե րակ նե րն ա ռա ջար կե լը, սա կայն ինք նո րոշ ման փ�  լը այ ցե լ� ն ինք-
ն�  ր� յն պե տք է հաղ թա հա րի և, ի սկզ բա նե, պե տք է տե ղյակ լի նի այդ 
մա սին: Խո րհր դա տ� ի մի  ջամ տ�  թյ�  նը մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր� -
թյա նը հան գեց ն� մ է այ ցե լ� ի՝ ինք ն�  ր� յն գոր ծ�  նե �  թյ� ն ծա վա լե լ�  
մո տի վա ցի այի թ�  լաց ման: 

 Խո րհր դա տ� ի � ղ ղոր դ� մ: Մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման շա-
ր#  նա կա կան հան դի պ# մն  ե րը պե տք է նե րա ռեն ե րեք կո ղմ. 

   ար ժե հա մա կար գային, ո րը պե տք է # ղղ ված լի նի մաս նա գի տ# -
թյան գի տա կց ված ընտ ր#  թյա նն #  մաս նա գի տա կան կր թ#  թյ# ն 
ստա նա լ#  նկատ մա մբ մո տի վա ցի այի ձևա վոր մա նը, կա րի ե րայի 
#  ղ#  ընտ ր#  թյան գոր ծըն թա ց# մ ակ տիվ մաս նակ ցային դե րի 
խթան մա նը, 

   տե ղե կատ վա կան, ո րը պե տք է # ղղ ված լի նի տե ղե կատ վա կան 
աղ բյ# ր նե րի հետ աշ խա տան քի կա րո ղ#  թյան ձևա վոր մա նը, հա-
վաս տի տե ղե կատ վ#  թյան հա վա քա գր մա նը, սե փա կան կա րո ղ# -
թյ# ն նե րի և մաս նա գի տ#  թյան կող մի ց ներ կայաց վող պա հա նջ-
նե րի հա մա դր ման կա րո ղ#  թյան ձևա վոր մա նը,

    գո րծ նա կան, ո րը մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման գոր ծըն թա-
ց# մ կա տար ված նպա տա կա դր մա նը հաս նե լ#  գոր ծ#  նե #  թյ# նն 
է, սե փա կան պո տեն ցի ա լի ի րա ց#  մը (ռե ա լի զա ցի ան) և գի տա-
կ ցված #  ար դյ#  նա վետ ո րո շ# մն  ե րի կայա ց#  մը, կա րի ե րայի 
պլանի կազ մ#  մը և այլն:21

Յ�  րա քան չյ� ր հան դիպ մա նը այ ցե լ� ի հետ կա տար ված աշ խա-
տանք  նե րի ար դյ� նք նե րը ցան կա լի է խմ բա վո րել և ար ձա նագ րել ամ-
փո փա թեր թ� մ, ո րը մաս նա գե տին հնա րա վո ր�  թյ� ն կտա ա ռա վել հա-
մա կա րգ ված տե ղե կատ վ�  թյ� ն �  նե նալ այ ցե լ� ի մա սին և օգ տա կար 
կլի նի խո րհր դատ վ�  թյան կազ մա կե րպ ման գոր ծըն թա ց� մ: 

21  Чистякова С.Н. Проблема самоопределения старшеклассников при выборе 
профиля обучения, Педагогика. №1, 2005
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 ՄՈ Դ�  Լ 2
 ՄԱՍ ՆԱ ԳԻ ՏԱ ԿԱՆ ԿՐ Թ�  ﬘ �  Ն ԵՎ Ո ՐԱ ԿԱ ՎՈ Ր�  Մ 
�  ՆԵ ՑՈՂ ԱՇ ԽԱ ՏԱ ՆՔ ՓՆՏ ՐՈՂ ԵՎ ԳՈՐ ԾԱ Զ�  ՐԿ 

ԱՆ ՁԱ ՆՑ ԿԱ ՐԻ Ե ՐԱՅԻ � Ղ ՂՈ ՐԴ ՄԱՆ ԱՇ ԽԱ ՏԱ ՆՔ ՆԵ ՐԻ 
ԿԱԶ ՄԱ ԿԵՐ Պ�  ՄԸ 

Ն պա տա կը  Ա ջակ ց�  թյ� ն մաս նա գի տա կան կր թ�  թյ� ն և 
ո րա կա վո ր� մ �  նե ցող գոր ծա զ� րկ ան ձա նց 
կա րի ե րայի � ղ ղո րդ մա նը, մո տի վա ցի ային և 
աշ խա տա շ�  կայ� մ ին տե գր մա նը: 

Տ ևո ղ�  թյ�  նը  Ան հա տա կան խո րհր դատ վ�  թյ� ն՝ մի  ջի ն� մ չո-
րս հան դի պ� մ՝ 45-60 րո պե տևո ղ�  թյա մբ,

 Խմ բային դա սըն թա ց՝ մի  ջի ն� մ հի նգ, 90 րո պե 
տևո ղ�  թյա մբ: 

Ըն թաց քը  Քայլ 1. Ծա նո թա ց� մ այ ցե լ� ի հետ, տե ղե կատ-
վ�  թյան հա վա քագ ր� մ հար ցա շա րի մի  ջո ցով 
(հա վել ված 2.1):  

 Քայլ 2. Ան ձի ինք նագ նա հատ ման ձևե րի, հնա-
րա վո ր�  թյ� ն նե րի, մե  խա նի զմն  ե րի, �  ժեղ և 
թ� յլ կող մե  րի և դրան ցից բխող հնա րա վո ր� -
թյ� ն նե րի �  ռիս կե րի գնա հա տ� մ և վեր լ�  ծ� -
թյ� ն SWOT վեր լ�  ծ�  թյան մի  ջո ցով (հա վել ված 
2.2):  

 Քայլ 3. Աշ խա տան քի, զբաղ վա ծ�  թյան նկատ-
մա մբ ան ձի մո տի վա ց� մ՝ հի մն  վե լով նրա SWOT 
(× ԹՀՌ) վեր լ�  ծ�  թյան և դի ագ նոս տի կայի 
տվյալ նե րի հի ման վրա (հա վել ված 2.3):

  Քայլ 4. Ան ձի մաս նա գի տա կան ինք նո րոշ ման 
ա պա հո վ� մ հա մա պա տաս խան հմ տ�  թյ� ն -
ների ձևա վոր ման մի  ջո ցով: 

Խոր հ� րդ ներ 
սե մի  նա րա վա րին  Այ ցե լ�  նե րի հետ աշ խա տա նք նե րի ի րա կա նաց-

ման, նրա նց ըն կալ ման, նյ�  թի յ�  րաց ման ար-
դյ�  նա վե տ�  թյ�  նը բա րձ րաց նե լ�  նպա տա կով 
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խոր հ� րդ է տր վ� մ օգ տա գոր ծել ակ տիվ, փոխ-
ներ գոր ծ� ն մե  թոդ ներ: 

 Ա նհ րա ժե շտ է սե մի  նա րի նյ�  թը, PP-ներ-
կայա ց� մն  ե րը կա ռ�  ցել �  մա տ�  ցել դի դակ-
տի կա կան սկզ բ� նք նե րի (մատ չե լի �  թյ� ն, 
զն նա կա ն�  թյ� ն, հա ջոր դա կա ն�  թյ� ն, հա մա-
կար գայ ն�  թյ� ն, գի տա կա ն�  թյ� ն, ան հա տա-
կան ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րի հաշ վա ռ� մ, 
ֆո նի և պատ կե րի, գ�  նային կո նտ րա ստ նե րի 
ճի շտ հա մդ ր�  թյ� ն) հի ման վրա, ին չը կն պաս-
տի � նկն դիր նե րի ոչ կա մա ծին �  շադ ր�  թյան 
ակ տի վաց մա նը, կբա րձ րաց նի նրա նց ըն կալ-
ման �  նյ�  թի յ�  րաց ման ար դյ�  նա վե տ�  թյ�  նը 
(խմ բային աշ խա տան քի դեպ ք� մ):

ԿԱ ՐԻ Ե ՐԱՅԻ � Ղ ՂՈ ՐԴ ՄԱՆ ԱՇ ԽԱ ՏԱ ՆՔ ՆԵ ՐԻ 
ԿԱԶ ՄԱ ԿԵՐ Պ�  ՄԸ 

 Քայլ 1: Ծա նո թա ց5 մ այ ցե լ5 ի հետ  
Կա րի ե րայի � ղ ղո րդ ման խո րհր դատ վ�  թյ�  նը ևս սկս վ� մ է այ ցե-

լ� ի հետ ծա նո թաց մա մբ և կա պե րի հաս տատ մա մբ: Այ ցե լ� ի մա սին 
տե ղե կատ վ�  թյան հա վա քա գր ման հա մար կի րա ռե լի է հա վել ված 2.1-
� մ տե ղա դր ված մաս նա գի տա կան կր թ�  թյ� ն և ո րա կա վո ր� մ �  նե ցող 
աշ խա տա նք փնտ րող և գոր ծա զ� րկ ան ձա նց մա սին տվյալ նե րի հա վա-
քա գր ման հար ցա շա րը:

 Քայլ 2: Ան ձի ինք նագ նա հա տ5 մ և SWOT (� ԹՀՌ) վեր լ5  ծ5  թյ5 ն 
Ի նք նագ նա հա տ�  մը ճա նա պա րհ է դե պի ինք նա ճա նա չ� մ: Այն 

բազ մա կող մա նի ինք նա վեր լ�  ծ�  թյան հնա րա վո ր�  թյ� ն է ըն ձե ռ� մ և 
նպաս տ� մ ան ձի զար գաց մա նը: Ինք նագ նա հա տ�  մը գոր ծըն թաց է, 
ո րը սկս վ� մ է վաղ ման կ�  թյ�  նից և շա ր�  նակ վ� մ այն քան ժա մա նակ, 
մի  նչ ան ձն ի րեն բա վա րար ված կզ գա, երբ նրան չի ան հա նգս տաց նի 
հա սա րա կա կան կար ծի քը, երբ սե փա կան աչ քե ր� մ ի րեն բազ մա կող-
մա նի ո րեն լի ար ժեք կհա մա րի, կա րիք չի �  նե նա ինքն ի րեն գնա հա տե-
լ� : 
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Ման կ�  թյան շր ջա ն� մ ինք նագ նա հա տա կա նը մե  ծա պես կախ ված է 
շր ջա պա տի, հատ կա պես, ծնող նե րի և այլ նշա նա կա լի մա րդ կա նց գնա-
հա տա կան նե րի ց։ Այդ մի  տ�  մը հե տա գայ� մ պահ պան վ� մ է, չնայած 
ան ձն աս տի ճա նա բար հա սա րա կ�  թյան և սո ցի �  մի  ազ դե ց�  թյ�  նից 
ա վե լի �  ա վե լի ան կախ ինք նագ նա հա տա կան է ձե ռք բե ր� մ, դրա ձևա-
վոր ման վրա շա ր�  նա կ� մ են ազ դե ց�  թյ� ն �  նե նալ իր և հա սա րա կ� -
թյան հա մար նշա նա կա լի մա րդ կա նց և խմ բե րի կար ծիք նե րը ։

 Տա րի քի ա ճին զ�  գըն թաց ինք նագ նա հա տա կա նը դառ ն� մ է ա ռա-
վել տար բե րակ ված: Ան հա տը կյան քի տար բեր ի րադ ր�  թյ� ն նե ր� մ 
ի րեն գնա հա տ� մ է ան կախ մյ� ս ի րա վի ճակ նե ր� մ կրած հա ջո ղ� -
թյ� ն նե րից կամ ան հա ջո ղ�  թյ� ն նե րի ց։ Շատ հե տա զո տող ներ այս եր-
և� յ թը կա պ� մ են ի մա ցա կան ո լոր տի զար գաց ման, մաս նա վո րա պես 
մտա ծո ղ�  թյան գոր ծառ ն�  թյ� ն նե րի, օ րի նա կ՝ հա մե  մա տե լ� , վեր լ�  ծե-
լ� , հա մադ րե լ�  և վե րա ցար կե լ�  կա րո ղ�  թյ� ն նե րի զար գաց ման հե տ։ 

Որ քան ան ձը լավ է ճա նա չ� մ ինքն ի րեն, իր բնա վո ր�  թյան թ� յլ և 
�  ժեղ կող մե  րը, կա րո ղա ն� մ է հս տակ ներ կայաց նել ի րեն և դի մա ցի-
նին, պլա նա վո ր� մ իր գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րը, ծրագ ր� մ իր հե տա գա քայ-
լե րը, այն քան մե ծ է կայ� ն և ա մ� ր հա սա րա կ�  թյ� ն �  նե նա լ�  հնա-
րա վո ր�  թյ�  նը: 

Ան ձը, որ պես սո ցի ա լա կան հա րա բե ր�  թյ� ն նե րի ս� բյե կտ, �  նի 
ինք նա վա ր�  թյ� ն, հա սա րա կ�  թյ�  նից ո րո շա կի չա փով ան կա խ� -
թյ� ն: Ան ձի ան կա խ�  թյ�  նը են թադ ր� մ է ինք նա գի տակ ց�  թյան, ինք-
նա վեր լ�  ծ�  թյան, ինք նագ նա հատ ման, ինք նա վե րա հսկ ման ըն դ�  նա-
կ�  թյան առ կայ�  թյ� ն: 

Ան ձի ինք նա գի տակ ց�  թյ�  նը ո րո շ� մ է կեն սա կան դիր քո րո շ� -
մը, վար քագ ծի սկզ բ� նք նե րը, ո րո նք հի մն  ված են աշ խար հայաց քային 
կողմն  ո րո շ� մն  ե րի, սո ցի ա լա կան ար ժեք նե րի, գա ղա փար նե րի և բա-
րոյա կան նոր մե  րի վրա:

 Մար դ�  հա ջո ղ�  թյ� նն �  բա վա րար վա ծ�  թյ�  նը մե  ծա մա սա մբ 
կախ ված են իր ան ձի նկատ մա մբ �  նե ցած վե րա բեր մ� ն քից: Հիմն  ա-
կա ն� մ այն պայ մա նա վոր ված է ար տա քին գոր ծոն նե րով: 

Ի նք նագ նա հատ ման վրա ազ դող գոր ծոն նե րը`
    սո ցի ա լա կան դի րք,
    հա սա րա կա կան կար ծիք, 
   ըն թա ցիկ ձե ռք բե ր� մն  եր: 
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Ի նք նագ նա հա տ�  մը լի ն� մ է` 
   ա դեկ վատ, 
   ոչ ա դեկ վատ (բա րձր, ցա ծր): 

Ա դեկ վատ ինք նագ նա հա տա կա նը ան ձին թ� յլ է տա լիս ճի շտ հա մա-
դ րել իր կա րո ղ�  թյ� ն նե րը տար բեր ի րա վի ճակ նե ր� մ, տա րա տե սակ 
խն դիր նե րին և շր ջա պա տող նե րի պա հա նջ մ� նք նե րին: Ոչ ա դեկ վատ 
(բա րձր, ցա ծր) ինք նագ նա հա տա կա նը ձևա խե ղ� մ է ան ձի նե րաշ  -
խարհը, աղ ճա տ� մ է նրա մո տի վա ցի ոն և հ�  զա կա մային ո լո րտ նե րը և 
դրա նով խո չըն դո տ� մ է ան ձի ներ դաշ նակ զար գաց մա նը:22 

Ի նք նագ նա հատ ման հա մար ան հրա ժե շտ է ճի շտ վեր լ�  ծել նրա բա-
ղադ րիչ նե րը. 

   �  նա կ�  թյ� ն ներ,
    գի տե լիք ներ, կա րո ղ�  թյ� ն ներ և հմ տ�  թյ� ն ներ, 
   ան ձի � ղղ վա ծ�  թյ� ն՝ հե տա քրք ր�  թյ� ն ներ, դիր քո րո շ� մն  եր, 

պա հա նջ մ� նք ներ, դր դա պատ ճառ ներ, 
   ան հա տա կան հո գե բա նա կան ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն ներ, 
   ար ժե քային կո ղմն  ո րո շ� մն  եր:

Յ�  րա քան չյ� ր ան ձ ինք նագ նա հատ ման գոր ծըն թա ց� մ պե տք է 
հաշ վի առ նի ինք նագ նա հատ ման հնա րա վոր սխալ մո տե ց� մն  ե րը. 

   գ նա հա տա կան` հի մն  վե լով ան ցյա լի վրա, 
   գ նա հա տա կան` հեն վե լով մի  այն շր ջա պա տի կար ծի քի վրա,
    սե փա կան ան ձի հո ռե տե սա կան գնա հա տա կան: 

Այս ա մե  նը հնա րա վո ր�  թյ� ն է տա լիս �  նե նա լ�  ա դեկ վատ ինք նագ-
նա հա տա կան, որն էլ նպաս տ� մ է ան ձի զար գաց մա նը:

Ի նք նագ նա հատ ման հար ցա շար 

Ան ձի ինք նագ նա հատ ման հա մար կա րե լի է օգ տա գոր ծել հետ ևյալ 
հար ցա շա րը, ո րը հնա րա վո ր�  թյ� ն է տա լիս գնա հա տե լ�  վե րը նշ ված 
բա ղադ րիչ նե րից յ�  րա քան չյ�  րը. 

Ու նա կ5  թյ5 ն ներ և կա րո ղ5  թյ5 ն ներ 
   Ի ՞նչ եմ �  զ� մ: 
   Ի ՞նչ եմ կա րող: 

22  Популярная психологическая энциклопедия.  М.: Эксмо. С.С. Степанов.2005.
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   Ի ՞նչ պե տք է ա նեմ: 
   Ու նա ՞կ եմ արդյոք խն դիր նե րը դի տար կել տար բեր տե սան կյ� ն նե րից: 
   Ի ՞նչ հա ջո ղ�  թյ� ն նե րի եմ կա րո ղա ցել հաս նել:

Հմ տ5  թյ5 ն ներ և գի տե լիք ներ 
   Ի ՞նչ գի տե լիք նե րի եմ տի րա պե տ� մ, և արդյո ՞ք այն բա վա րա ր� մ է 

մաս նա գի տա կան հիմ քեր ձևա վո րե լ�  հա մար: 
   Ի ՞նչն է ինձ մոտ ա մե  նա հա ջո ղը ստաց վ� մ: 
   Ու նե ՞մ արդյոք հմ տ�  թյ� ն ներ, ո րո նք օգ ն� մ են այս կամ այն 

գործ ըն թա ցն ի րա կա նաց նե լիս (օ րի նա կ՝ օ տար լեզ վի ի մա ց� -
թյ� ն, հա մա կա րգ չային հմ տ�  թյ� ն ներ և այլն):

 Հե տա քրք ր5  թյ5 ն ներ և ան ձնային ա ռա նձ նա հատ կ5  թյ5 ն ներ 
   Ին չո ՞վ եմ սի ր� մ զբաղ վել ա զատ ժա մա նակ: 
   Ին չո ՞վ կցան կա նայի զբաղ վել օր վա զգա լի մա սը:
    Բ նա վո ր�  թյան և խա ռն ված քի ինչ պի սի՞ ար տա հայտ ված գծեր 

� նեմ: 

Ար ժե քային հա մա կա րգ 
   Ի ՞նչն եմ ես արժ ևո ր� մ կյան ք� մ: 
   Ի ՞նչն եմ արժ ևո ր� մ աշ խա տան քային գոր ծըն թա ց� մ: 
   Ի ՞նչն է ինձ հա մար ա ռա վել ար ժե քա վոր և նպա տա կային:

 �  ԹՀՌ (SWOT) վեր լ5  ծ5  թյ5 ն

 Ձե զա նից շա տե րը ծա նոթ են SWOT բիզ նես վեր լ�  ծ�  թյան, ռազ մա-
վա րա կան պլա նա վոր ման մե  թո դին, ո րը գնա հատ վ� մ է կամ վեր լ� ծ-
վ� մ է չո րս գոր ծոն նե րով.

   Strengths (�  ժեղ կող մե ր),
   Weaknesses (թ� յլ կող մե ր),
   Opportunities (հ նա րա վո ր�  թյ� ն ներ, հե ռան կար ներ),
   Threats (ռիս կեր):

SWOT վեր լ�  ծ�  թյ�  նը ոչ մի  այն կա րե լի է կի րա ռել բիզ նե սի մո դե-
լա վոր ման, ռազ մա վա րա կան ծրագ րե րի պլա նա վոր ման հա մար, այլև 
ան ձի ինք նա ճա նաչ ման/ ինք նա բա ցա հայտ ման գոր ծըն թա ց� մ: SWOT 
վեր լ�  ծ�  թյ�  նը կա րող է օգ նել ձեզ ինչ պես կյան քի տար բեր ո լո րտ նե-
ր� մ, այն պես էլ, կա րի ե րայի զար գաց ման գոր ծըն թա ց� մ: SWOT վեր-
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լ�  ծ�  թյ�  նը հնա րա վո ր�  թյ� ն կտա ան ձին հա վա քագ րել սե փա կան 
ան ձի մա սին հա մա կար գային տե ղե կատ վ�  թյ� ն: 

Ու ժեղ կող մե  րը (S) բնո րո շ� մ են ան ձնային ո րակ նե րը, ո րո նք գնա-
հա տե լի և շո շա փե լի են կա րի ե րայի/ մաս նա գի տա կան   պ լա նա վոր ման 
�  ղ� մ: Այս ա մե  նը կա րող է նե րա ռել հիմն  ա կան կոմ պե տեն տ�  թյ� ն -
ները, ինչ պի սիք են տեխ նի կա կան գի տե լիք նե րն �  հմ տ�  թյ� ն նե րը, 
կա րո ղ�  թյ� ն նե րը, ե թե այդ հմ տ�  թյ� ն նե րը փո խան ցե լի են կամ բնա-
ծին. պե տք է նաև նե րառ վի փոր ձը և կր թ�  թյ�  նը: Այս բա ղադ րի չ� մ 
պե տք է ա ռա նձ նաց նել նաև այն ան ձնային ո րակ նե րն �  ա ռա նձ նա-
հատ կ�  թյ� ն նե րը, ո րո նք կա րող են ա ռա վե լ�  թյ� ն ներ տալ որ ևէ մե -
կին, ինչ պի սիք են՝ լար ված ի րա վի ճա կ� մ աշ խա տե լ�  �  նա կ�  թյ�  նը, 
նո րա րա րա կան կամ ստեղ ծա գոր ծա կան մտա ծո ղ�  թյ�  նը:

 Թ� յլ կող մե  րը (W) բնո րո շ� մ են այն ան ձնային ո րակ նե րը, ո րո նք 
կա րող են դիտ վել որ պես վն ա սա կար, իր հա մար հա ջո ղ�  թյան խո չըն-
դոտ ներ, ինչ պի սիք են ան վճ ռա կա ն�  թյ�  նը կամ ան կայ�  ն�  թյ�  նը: 
Թ� յլ կո ղմ կա րե լի է դի տար կել աշ խա տան քային փոր ձի պա կա սը կամ 
չի մա ց�  թյ�  նը, հատ կա պես ե թե դա մե ծ ազ դե ց�  թյ� ն �  նի աշ խա-
տան քային գոր ծըն թա ց� մ: 

Հ նա րա վո ր�  թյ� ն նե րը (O) վե րա բե ր� մ է նոր պայ ման նե րին/ գոր-
ծո ղ�  թյ� ն նե րին, ո րո նք օգ տա կար են ան ձի ինք նա զար գաց մա նը և 
ինքնաի րաց մա նը: Դրա նք կա րող են նե րա ռել նո րա րա ր�  թյ� ն կամ 
ռազ մա վա րա կան մի  տ� մն  եր: Նոր հնա րա վո ր�  թյ� ն է ան ձի �  ժեղ 
կող մե  րի հա մա դր մա մբ զար գաց նել թ� յլ կող մե  րը: Հնա րա վո ր�  թյ� ն-
նե րը կա րող են նե րա ռել մե զ հա մար ան հրա ժե շտ և ար ժե քա վոր հմտ� -
թյ� ն նե րի վե րա նայ� մն  �  սահ մա ն�  մը, որն ան ձին դր դ� մ է նոր հնա-
րա վո ր�  թյ� ն նե րի ո րոն մա նը, սո ցի ա լա կան ցան ցի ստե ղծ մա նը: 

Ռիս կե րը վե րա բե ր� մ են (T) ար տա քին գոր ծոն նե րին, ին չը բխ� մ 
է թ� յլ կող մե  րի ան ձնային ո րակ նե րի գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րից: Գոր ծո ղ� -
թյ� ն ներ, ո րո նք կա րող են ռի սկ հան դի սա նալ ան ձի հե տա գա ա ռաջ-
խա ղաց ման և կա տա րե լա գո րծ ման հա մար: Բա ցի այդ, ան հրա ժե շտ 
է հաշ վի առ նել մի  ջա վայ րային փո փո խ�  թյ� ն նե րը, աշ խա տա շ�  կայի 
պայ ման նե րը և առ կա հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը (ա ղյ�  սա կը տե ՛ս հա վել-
ված 2.2-� մ):

Գ նա հա տե լով SWOT վեր լ�  ծ�  թյան հա մա պա տաս խան չո րս գոր-
ծոն նե րը՝ ան ձը կկա րո ղա նա գնա հա տել իր առջև դր ված նպա տա կի 
հա սա նե լի �  թյ� նն �  դրան տա նող քայ լե րը, ին չի ար դյ� ն ք� մ հնա րա-
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վո ր�  թյ� ն կս տա նա մշա կե լ�  ռազ մա վա ր�  թյ� ն և հա մա պա տաս խան 
գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ:  

SWOT վեր լ�  ծ�  թյան դա սա կան մո դե լ� մ �  ժեղ և թ� յլ կող մե  րը հա-
մար վ� մ են վեր լ�  ծ�  թյան ներ քին գոր ծոն ներ, այ սի նքն այն, ին չի վրա 
մար դը կա րող է իր ազ դե ց�  թյ� նն �  նե նալ, իսկ հնա րա վո ր�  թյ� ն  ներն 
�  ռիս կե րը ար տա քին գոր ծոն ներ են, ո րո նք ի րե նց ազ դե ց�  թյ� նն են 
�  նե ն� մ ան ձի վրա և կա ռա վա րե լի չեն նրա կող մի ց: Ներ քին գոր ծոն նե-
րը Դ� ք կա րող եք փո փո խել ցան կա ցած պա հի, իսկ ար տա քին գոր ծոն-
նե րի դեպ ք� մ պե տք է հետ ևո ղա կա նո րեն �  ս� մն  ա սի րել և հաս կա նալ, 
թե որ տեղ և ինչ ծա վա լով պե տք է ճկ�  ն�  թյ� ն և հար մար վո ղա կա ն� -
թյ� ն ց�  ցա բե րեք, որ պես զի հնա րա վո րի նս նվա զեց նեք այդ ազ դե ց� -
թյ� ն նե րը: 

Ար տա քին և ներ քին գոր ծոն նե րը ա ռան ձին-ա ռան ձին գնա հա տե լ� ց 
հե տո ան հրա ժե շտ է գտ նել այս չո րս գոր ծոն նե րի հատ ման կե տե րը: 

Ու ժեղ կող մե ր և հնա րա վո ր5  թյ5 ն ներ (SO) 
   Ի նչ պե ՞ս, հաշ վի առ նե լով սե փա կան �  ժեղ կող մե  րը, կա րե լի է օգ-

տա գոր ծել առ կա հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը: 
   Ո ՞ր հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը կա րող են ա վե լի զար գաց նել առ կա 

�  ժեղ կող մե  րը: 

Ու ժեղ կող մե ր և ռիս կեր (ST) 
   Ի նչ պե ՞ս կա րե լի է, �  ժեղ կող մե  րը օգ տա գոր ծե լով, դի մա կայել 

ռիս կե րին/վ տա նգ նե րին: 
   Ո ՞ր ռիս կե րը/վ տա նգ նե րը կա րող են նվա զեց նել ան ձի �  ժեղ կող-

մե  րը: 

Թ5 յլ կող մե ր և հնա րա վո ր5  թյ5 ն ներ (WO) 
   Ո ՞ր հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րի օգ ն�  թյա մբ կա րե լի է բա րե լա վել թ� յլ 

կող մե  րը: 
   Ի նչ պի սի՞ (ո՞ր) թ� յլ կող մե  րը կա րող են խո չըն դո տել առ կա հնա-

րա վո ր�  թյ� ն նե րի օգ տա գո րծ մա նը: 

Թ5 յլ կող մե ր և ռիս կեր (WT) 
   Ո ՞ր թ� յլ կող մե  րը կա րող են խո չըն դո տել ան հրա ժե շտ ձևով դի-

մա կայե լ�  ռիս կե րին/վ տա նգ նե րին: 
   Ո ՞ր ռիս կե րը/վ տա նգ նե րը կա րող են ա վե լի վատ թա րաց նել առ կա 

թ� յլ կող մե  րը կամ թե ր�  թյ� ն նե րը: 
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Պա տաս խա նե լով վե րը նշ ված հար ցե րի ն՝ հեշ տ�  թյա մբ կա րե լի է 
ստեղ ծել հե տա գա գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի պլան և սահ մա նել խն դիր ներ, 
ո րո նք, սա կայն, պե տք է � ղղ ված լի նեն վե րջ նա կան նպա տա կին հաս-
նե լ� ն: Անձն իր առջև պե տք է դնի հնա րա վո րի նս հս տակ, ի րա տե սա-
կան խն դիր ներ և փոր ձի ի րա կա նաց նել դրա նք: 

SWOT վեր լ5  ծ5  թյան հիմն  ա կան կա նոն նե րը 
Ս տո րև ան դրա դառ նա նք մի  քա նի կա նոն նե րի, ո րո նք հնա րա վո ր� -

թյ� ն կտան ա ռա վել ար դյ�  նա վետ դա րձ նել SWOT վեր լ�  ծ�  թյ�  նը.
1.  Սահ մա նեք հս տակ նպա տակ, քա նի որ ընդ հա ն� ր վե լ�  ծ� -

թյ� նը կա րող է ծա վա լ� ն լի նել և ա նար դյ�  նա վետ: Սահ ման ված 
նպա տա կի հա մար ի րա կա նաց ված SWOT վեր լ�  ծ�  թյ�  նը ա պա-
հո վ� մ է ա ռա վել կար ևոր �  ժեղ և թ� յլ կող մե  րի, հնա րա վո ր� -
թյ� ն նե րի �  ռիս կե րի բա ցա հայ տ�  մը:  

2. Պե տք է հս տակ տա րան ջա տ� մ դնել SWOT վեր լ�  ծ�  թյան չո րս 
բա ղադ րիչ նե րի, մաս նա վո րա պես, դրա նց ծագ ման և թո ղած ազ-
դե ց�  թյան մի  ջև: Պե տք է չշ փո թել �  ժեղ կող մե  րը հնա րա վո ր� -
թյ� ն նե րի, իսկ թ� յլ կող մե  րը՝ ռիս կե րի հետ: 

3. Ան ձի �  ժեղ և թ� յլ կող մե  րը ս� բյեկ տիվ հաս կա ց�  թյ� ն ներ են, 
հետ ևա բար, դրա նք այլ շա հա գր գիռ ան ձա նց հետ քն նա րկ ման 
կա րիք �  նեն: Ու ժեղ կող մե  րը կհա մար վեն �  ժեղ այն քան ժա-
մա նակ, որ քան նրա նք դեռ կշա ր�  նա կեն ծա ռայել նպա տա-
կին: 

4. SWOT վեր լ�  ծ�  թյան ար դյ�  նա վե տ�  թյան հա մար բա ղադ րիչ -
ները քն նար կեք այլ մա րդ կա նց հետ և յ�  րա քան չյ� ր բա ղադ-
րի չ� մ նշ ված գոր ծոն նե րին փոր ձեք գտ նել հիմն  ա վո ր� մն  եր և 
ա պա ց� յց ներ: 

5. Որ քան հս տակ են ձևա կեր պ� մն  ե րը, այն քան ար դյ�  նա վետ 
կլինի վեր լ�  ծ�  թյ�  նը: Հետ ևա բար պե տք է խ�  սա փել ընդ  գրկ� ն, 
եր կի մա ստ և ոչ հս տակ ար տա հայ տ�  թյ� ն նե րից: 

Քն նար կե նք նաև SWOT վեր լ�  ծ�  թյան ար դյ� ն ք� մ ստաց ված հնա-
րա վոր ի րա վի ճակ նե րը: 

1. Ու ժեղ կող մե  րը գե րա կշ ռ� մ են թ� յլ կող մե  րին, հնա րա վո ր� -
թյ� ն նե րը ա ռա վել են, քան ռիս կե րը (S>W և O>T): Սա �  ժե րի 
ա մե  նաար դյ�  նա վետ դա սա վո ր�  թյ� նն է, ո րը հնա րա վո ր�  թյ� ն 
է տա լիս ի րաց նել սե փա կան հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը՝ հի մն  վե լով 
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�  ժեղ կող մե  րի վրա: Ուղ ղա կի ան հրա ժե շտ է հա մա կար գել առ կա 
ռե ս� րս նե րը �  ան ցնել գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի: 

2. Թ� յլ կող մե  րը գե րա կշ ռ� մ են �  ժեղ կող մե  րին, սա կայն հնա րա-
վո ր�  թյ� ն նե րը ա ռա վել են, քան ռիս կե րը (S<W և O>T): Այս պի սի 
դա սա վո ր�  թյան դեպ ք� մ ան հրա ժե շտ է �  ժե ղաց նել թ� յլ կող մե -
րը, որ պես զի հնա րա վոր լի նի ի րաց նել բո լոր հնա րա վո ր�  թյ� ն-
նե րը: 

3. Ու ժեղ կող մե  րը գե րա կշ ռ� մ են թ� յլ կող մե  րին, սա կայն հնա րա-
վո ր�  թյ� ն նե րն ա վե լի քիչ են, քան ռիս կե րը (S>W և O<T): Նման 
ի րա վի ճա կ� մ տե ղի է �  նե ն� մ �  ժե րի մե ծ ծա խս: Հետ ևա բար, 
ան ձի առջև խն դիր է ա ռա ջա ն� մ՝ պա շտ պան վել ռիս կե րի ց՝ օգ-
տա գոր ծե լով �  ժեղ կող մե  րը: 

4. Թ� յլ կող մե  րը զգա լի ո րեն շատ են, քան �  ժեղ կող մե  րը, հնա-
րա վո ր�  թյ� ն նե րը քիչ են, իսկ ռիս կե րը, շատ (S<W և O<T): Սա 
ան ձի հա մար ա մե  նաան բա րեն պա ստ ի րա վի ճա կն է: Այս պի սի 
ի րա վի ճա կ� մ ար դյ�  նա վետ գոր ծե լը, սո վո րե լը գրե թե ան հնար 
է, կո նֆ լի կտ նե րն �  հա կա ս�  թյ� ն նե րը՝ շատ, և այս ի րա վի ճա կից 
ան վն աս դ� րս գա լ�  հա վա նա կա ն�  թյ�  նը ևս շատ չն չին է: 

Քայլ 3: Աշ խա տան քի նկատ մա մաբ ան ձի մո տի վա ցի այի ձևա վո ր5 մ 
Աշ խա տան քի, զբաղ վա ծ�  թյան նկատ մա մբ ան ձի մո տի վա ց�  մը 

կա րե լի է ի րա կա նաց նե լ՝ հի մն  վե լով SWOT (× ԹՀՌ) վեր լ�  ծ�  թյան և 
դիագ նոս տի կայի տվյալ նե րի վրա: 

Մո տի վա ցի ան ներ քին և ար տա քին գոր ծոն նե րի հա մա կա զմ է, ո րը 
դր դ� մ է մա րդ կա նց ի րա կա նաց նել գոր ծո ղ�  թյ� ն ներ ի րե նց նպա տա-
կին հաս նե լ�  հա մար: 

Մո տի վաց ման տե ս5  թյ5 ն նե րը: Կան մո տի վաց ման բազ մա թիվ 
տե ս�  թյ� ն ներ: Այս մո տե ց� մն  ե րը կե նտ րո նա ն� մ են մա րդ կային պա-
հա նջ նե րի վրա, ին չը ձևա վո ր� մ է նրա նց վար քա գի ծը, և այն ռազ մա-
վա ր�  թյ� ն նե րի, �  ղի նե րի, մե  թոդ նե րի վրա, ո րո նք կօգ նեն կա ռա վա-
րիչ նե րին ստեղ ծել պայ ման ներ, որ պես զի բա վա րա րեն աշ խա տող նե րին:

 Թեյ լո րը և գի տա կան կա ռա վա ր5  մը
Թեյ լո րն ա ռա ջի նը լ� րջ քայ լեր ձեռ նար կեց �  ս� մն  ա սի րե լ�  աշ-

խա տո ղի մո տի վա ցի ան, որ պես զի կա ռա վար ման խոր հ� րդ տա, թե 
ինչ պես լա վա գ� յնս բա րձ րաց նել աշ խա տող նե րի կա տա րո ղա կա նը և 
ար տադ րո ղա կա ն�  թյ�  նը: Նրա կի րա ռած մե  թո դը հետ ևյա լն է. �  ս� մ-
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նա սի րել և ար ձա նագ րել կա տա րո ղա կա նը աշ խա տա տե ղ� մ, փո փո խել 
աշ խա տան քի կա տար ման մե  թոդ նե րը և նո րից ար ձա նագ րել կա տա րո-
ղա կա նը: Այս մո տե ց�  մը հայտ նի է, որ պես « գի տա կան կա ռա վա ր� մ»՝ 
շնոր հիվ ման րա մա սն �  ս� մն  ա սի ր�  թյան և վեր լ�  ծ�  թյան: Թեյ լո րի 
հիմն  ա կան նպա տա կն էր կր ճա տել ԱՄՆ-ի ար դյ�  նա բե ր�  թյան մե ջ 
առկա ա նար դյ�  նա վե տ�  թյ�  նը:

 Թեյ լո րի գի տա կան մո տե ց5  մը
1. Հա նձ նա րա ր�  թյան հա մար ընտ րել աշ խա տող նե ր:
2.  Հետ ևել նրա նց հա նձ նա րա ր�  թյան կա տար ման ժա մա նակ և նշել 

հիմն  ա կան տար րե րը :
3. Ար ձա նագ րել ա ռա ջադ րան քի յ�  րա քան չյ� ր մա սի կա տար ման 

ժա մա նա կը :
4. Ո րո շել ա մե  նաա րագ ար ձա նա գր ված մե  թո դը:
5.  Բո լոր աշ խա տող նե րին սո վո րեց րեք այս մե  թո դը և թ� յլ մի  տվեք 

փո փո խ�  թյ� ն ներ կա տա րե ն:
6.  Վե րա հս կել աշ խա տող նե րի ն՝ հա մոզ վե լ� , որ դա ա մե  նա լավ մե -

թո դն է, և ժամ սահ մա նել, որ պես զի չա նց նեն :
7. Աշ խա տող նե րին վճա րել ար դյ� նք նե րից ել նե լո վ՝ հի մն  ված տն-

տե սող մար դ�  տե ս�  թյան վրա: 
Ա ղյ�  սակ 2-� մ բեր ված է Թեյ լո րի տե սա կե տի և մե  թո դի մե ր օ րե րին 

հա մա պա տաս խա ն�  թյան գնա հա տա կա նը:

Թեյ լո րի մո տե ց5  մը Հա մա պա տաս խա ն5  թյ5  նը ժա մա-
նա կա կից ար դյ5  նա բե ր5  թյա նը

Տն տե սող մա րդ Ո րոշ կա ռա վա րիչ ներ դեռ հա վա տ� մ 
են, որ մո տի վաց ման մի  ակ � ղին 
փողն է

Յ�  րա քան չյ� ր աշ խա տան քի հա-
մար ընտ րել ճի շտ մա րդ

Թեյ լո րի տր ված կար ևո ր�  թյ� նն այս 
հար ցին մի  նչ այժմ էլ ար դի ա կան է 
բո լոր բիզ նես նե րի հա մար

Հետ ևել և ար ձա նագ րել աշ խա-
տ�  ժի կա տա րո ղա կա նը

Սա հա մա տա րած ըն դ� ն վեց և հայտ-
նի դար ձավ որ պես « ժա մա նա կի և 
շա րժ ման �  ս� մն  ա սի ր�  թյ� ն»
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Սահ մա նել աշ խա տան քի կա տար-
ման լա վա գ� յն մե  թո դը - մե  թո դի 
�  ս� մն  ա սի ր�  թյ� ն

Ըն դ� ն ված մե  թոդ է

Ծա վալ-աշ խա տա նք վճար ման 
հա մա կա րգ

Այս վճար ման հա մա կա րգն այլևս 
շատ տա րած ված չէ

 Մեյոն և մա րդ կային հա րա բե ր5  թյ5 ն նե րի տե ս5  թյ5 ն նե րը
Էլ թոն Մեյոն լավ հայտ նի է իր « Հո տոր նյան ազ դե ց�  թյ� ն» եզ րա կա-

ց�  թյա մբ: Այն հի մն  ված է Չի կա գոյի Հո տո րն գոր ծա րա ն� մ 5 տա րի-
նե րի ըն թաց ք� մ իր և իր թի մի  կող մի ց ի րա կա նաց րած մի  շա րք փոր-
ձար կ� մն  ե րի վրա: Նրա աշ խա տան քը հի մն  ված էր այն են թադ ր�  թյան 
վրա, որ աշ խա տան քային պայ ման նե րը՝ լ�  սա վո ր�  թյ�  նը, ջե ռ�  ց�  մը, 
հա նգս տյան ժա մա նա կա հատ վա ծը և այլն, հս կայա կան ազ դե ց�  թյ� ն 
�  նեն աշ խա տող նե րի ար տադ րո ղա կա ն�  թյան վրա:

 Հո տոր նյան ազ դե ց5  թյ5 ն
 Մեյոն կա տա րեց հետ ևյալ եզ րա կա ց�  թյ� ն նե րը՝ 
1. Աշ խա տան քային պայ ման նե րի բա րե լա վ�  մը և ֆի նան սա կան 

պա րգ ևատ ր� մն  ե րն �  նեն փո քր ազ դե ց�  թյ� ն ար տադ րո ղա կա-
ն�  թյան վրա, կամ ընդ հան րա պես չ�  նեն: 

2. Ե րբ մե  նեջ մե ն թը խո րհր դակ ց� մ է աշ խա տող նե րի հետ և հե տա-
քրք ր�  թյ� ն է մտց ն� մ աշ խա տան քի մե ջ, մո տի վա ցի ան լա վա-
ն� մ է:

3. Թի մով աշ խա տե լը և թի մի  ո գին զար գաց նե լը կա րող է վբա րե լա-
վել ար տադ րո ղա կա ն�  թյ�  նը 

4. Երբ ի րե նց աշ խա տան քային կյան քի ո րո շա կի վե րա հս կո ղ�  թյ� -
նը տր ված է աշ խա տող նե րի ն՝ օր. ընդ մի ջ ման ժա մե  րը, այն �  նի 
մո տի վաց ման ազ դե ց�  թյ� ն

5. Խմ բե րը կա րող են ի րե նք սահ մա նել ի րե նց նպա տակ նե րը կամ 
նոր մե  րը, և դրա վրա կա րող է ազ դել ոչ ֆոր մալ ա ռաջ նոր դը:

 Մաս լո5 ն և մա րդ կային կա րիք նե րի հի ե րար խի ա ն
Աբ րա համ Մաս լո� ն փոր ձել է ո րո շել և դա սա կար գել մա րդ կային 

հիմն  ա կան պա հա նջ մ� նք նե րը: Մաս լո� ն խմ բա վո րել և դա սա կար գել է 
այս պա հա նջ մ� նք նե րը հի ե րար խի այի տես քով:

 Մաս լո� ի կող մի ց ա ռա ջար կած հի ե րար խի ան հետ ևյա լն է՝ 
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1. ան հա տա կան, ան ձնա կան կա րիք նե րն ա ռա ջա ն� մ են հե նց ա մե -
նա ցա ծր մա կար դա կ� մ,

 2. հե նց պա հա նջ մ� նք նե րի մի  մա կար դա կը բա վա րար վ� մ է, մար-
դիկ կձգ տեն հաս նել մյ� ս մա կար դա կին,

3. ինք նար տա հայ տ�  մը շատ մա րդ կա նց մոտ ի րա կա նաց ված չէ, 
սա կայն բո լո րն էլ ըն դ�  նակ են հաս նե լ�  ի րե նց նե ր�  ժին, 

4. ե րբ մի  պա հա նջ մ� նք բա վա րար ված է, այն այլևս չի մո տի վաց-
ն� մ ան հատ նե րին, այդ պատ ճա ռով էլ, երբ նյ�  թա կան կա րիք-
նե րը բա վա րար ված են, ա վե լի շատ փո ղի ա ռա ջար կը չի բա րձ-
րաց նի ար տադ րո ղա կա ն�  թյ�  նը:

5.  Վե րա դար ձը մի և ն� յն մա կար դա կին ն� յն պես հնա րա վոր է:

 Մաս լո5 ի մո տեց ման սահ մա նա փա կ5 մն  ե րը. 
1. ոչ բո լո րն �  նեն ն� յն պա հա նջ մ� ն քե րը,
 2. գո րծ նա կա ն� մ շատ դժ վար է ո րո շել յ�  րա քան չյ� ր աշ խա տո ղի 

պա հա նջ մ� նք նե րի մա կար դա կը,
2. փո ղն ան հրա ժե շտ է ֆի զի կա կան պա հա նջ մ� նք նե րի բա վա րար-

ման հա մար, սա կայն այն դեր �  նի նաև մն ա ցած պա հա նջ մ� նք-
նե րի բա վա րար ման ժա մա նակ, 

3. ի նք նար տա հայ տ�  մը եր բեք էլ վե րջ նա կա նո րեն չի ի րա կա նաց-
վ� մ:

 Հե րց բեր գը և երկ գոր ծոն տե ս5  թյ5  նը
Ֆ րե դե րիկ Հե րց բեր գի �  ս� մն  ա սի ր�  թյ�  նը հի մն  ված է աշ խա տող-

նե րի հետ հար ցա շա րե րի �  հար ցազ ր� յց նե րի վրա, ո րո նք նպա տակ 
�  նեն բա ցա հայ տե լ� ՝ այն գոր ծոն նե րը, ո րո նք նրա նց լավ զգա ցո ղ� -
թյ� ն ներ են ա պա հո վ� մ ի րե նց աշ խա տան քի վե րա բե րյալ. 

   Այն գոր ծոն նե րը, ո րո նք վատ զգա ցո ղ�  թյ� ն ներ են ա պա հո վ� մ 
ի րե նց աշ խա տան քի վե րա բե րյալ:

 Ն րա եզ րա կա ց�  թյ� ն նե րը հետ ևյա լն են՝ 
   Աշ խա տան քից բա վա րար վա ծ�  թյ�  նը 5 գոր ծոն նե րի ար դյ� նք է՝ 

ձե ռք բե ր� մ, ձե ռք բեր ման ճա նա չ� մ, ինքն աշ խա տան քը, պար-
տա կա ն�  թյ� ն և զար գա ց� մ: Նա այս գոր ծոն նե րն ան վա նեց 
խթա նիչ ներ, իսկ վեր ջին ե րե քն՝ ա մե  նա կար ևոր նե րը: 

   Աշ խա տան քից ան բա վա րար վա ծ�  թյ�  նը ն� յն պես 5 գոր ծոն նե րի 
ար դյ� նք է՝ կազ մա կեր պ�  թյան քա ղա քա կա ն�  թյ� նն �  գոր ծա-
վա ր�  թյ�  նը, վե րա հս կ� մ, աշ խա տա վա րձ, մյ� ս նե րի հետ հա-
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րա բե ր�  թյ� ն ներ և աշ խա տան քային պայ ման ներ: Նա սրա նց 
ան վա նեց հի գի ե նիկ գոր ծոն ներ, ո րո նք պե տք է ստեղ ծի մե  նեջ-
մե ն թը, սա կայն ն� յ նի սկ ե թե դրա նք տե ղ� մ են, ի րեն ցով չեն կա-
րող ստեղ ծել լավ մո տի վաց ված աշ խա տա վայր:

Աշ խա տան քի հա րս տա ց�  մը նպա տակ �  նի օգ տա գոր ծե լ աշ խա-
տող նե րի ամ բո ղջ կա րո ղ�  թյ� ն նե րը՝ տա լով նրա նց հնա րա վո ր�  թյ� ն 
կա տա րել ա վե լի դժ վար աշ խա տա նք:

Հի գի ե նիկ գոր ծոն նե րը աշ խա տան քի կող մե  րն են, ո րո նք �  նեն ան-
բա վարար վա ծ�  թյ� ն ա ռա ջաց նե լ�  պո տեն ցի ալ, ինչ պի սիք են վճա րը, 
աշ խա տան քային պայ ման նե րը, ս տա տ�  սը և կա ռա վա րիչ նե րի կող մի ց 
չա փա զա նց հետ ևե լը:

Մո տի վաց նող գոր ծոն նե րը աշ խա տան քի կող մե  րն են, ո րո նք կա րող 
են բե րել դրա կան բա վա րար վա ծ�  թյ� ն աշ խա տան քից, ինչ պի սիք են 
հա ջո ղ�  թյ�  նը, ճա նա չ�  մը, հե տա քր քիր աշ խա տան քը և զար գա ց�  մը:

 Մաք Քլե լան դը և մո տի վա ցի ոն պա հա նջ մ5 նք նե րի տե ս5  թյ5  նը
 Հո գե բա ն�  թյան դոկ տոր Դա վիթ Մաք Քլե լան դը, (1917-1998) ա ռաջ-

նո րդ վե լով աշ խա տա վայ րի մո տի վաց ման գա ղա փար նե րով, զար գաց րեց 
նվա ճ� մն  ե րի վրա հի մն  ված մո տի վա ցի ոն տե ս�  թյ�  նը և կա տա րեց բա-
րե փո խ� մն  եր աշ խա տող նե րի գնա հատ ման մե  թոդ նե ր� մ: Նա հայտ նի է 
3 տե սա կի մո տի վա ցի ոն պա հա նջ մ� նք նե րի նկա րա գր ման հա մար:

Դ րա նք են՝
   Ն վա ճ� մն  ե րի մո տի վա ցի ա
   Հե ղի նա կ�  թյան/�  ժի մո տի վա ցի ա
   Պատ կա նե լի �  թյան մո տի վա ցի ա

Վ ր5  մը և սպա ս5 մն  ե րի տե ս5  թյ5  նը 
Ը ստ Վ ր�  մի ՝ ան հատ նե րը նա խը նտ ր� մ են այն վար քա գի ծը, ո րը 

նրա նց կտա նի այն ար դյ� ն քին, ին չը նրա նք արժ ևո ր� մ են: Նրա սպա-
ս� մն  ե րի տե ս�  թյ�  նը սահ մա ն� մ է, որ ան հատ նե րն �  նեն զա նա զան 
նպա տակ ներ և կա րող են մո տի վաց վել, ե թե նրա նք հա վա տան, որ

   Դ րա կան կապ կա ջան քե րի և կա տա րո ղա կա նի մի  ջև:
    Բա րեն պա ստ կա տա րո ղա կա նը կհան գեց նի ցան կա լի պա րգ ևա-

տր ման:
   Պա րգ ևատ ր�  մը կբա վա րա րի կար ևոր պա հա նջ նե րը:
    Պա հա նջ մ� ն քը բա վա րա րե լ�  ցան կ�  թյ�  նը բա վա կա նա չափ 

� ժեղ է, որ աշ խա տան քի ջան քե րն ար դա րաց նի:
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Ն րա սպա ս� մն  ե րի տե ս�  թյ�  նը հի մն  ված է հետ ևյալ 3 հա մոզ մ� նք-
նե րի վրա. 

1. ար ժե քա կա ն�  թյ� ն,
2. ս պա ս� մ,
3.  մի  ջոց ներ: 
Ե թե ն� յ նի սկ սրան ցից մե  կը բա ցա կայ� մ է, ա պա աշ խա տո ղը մո-

տի վա ցի ա չ�  նի կա տա րե լ�  աշ խա տան քը:

 Գոր ծո ղ5  թյ5 ն ներ և տևո ղ5  թյ5 ն

 Հան դի պ5 մ 1-ին
1. « Մո տի վա ցի այի է �  թյ�  նը» թե մայով PP- ներ կայա ց� մ, բա ցատ-

ր�  թյ� ն՝ 10 րո պե: 
2. Աշ խա տան քի և մո տի վա ցի այի վե րա բե րյալ տե ս�  թյ� ն նե րի PP- 

ներ կայա ց� մ, վեր լ�  ծ� մ և հա մե  մա տ� մ՝ 50 րո պե (խմ բային աշ-
խա տան քի դեպ ք� մ): 

3. Աշ խա տան քի նկատ մա մբ ան ձի մո տի վա ցի այի �  ս� մն  ա սի ր� մ 
զր� յ ցի, հար ցազ ր� յց նե րի, թես տե րի, փաս տա թղ թե րի �  ս� մ-
նա սիր ման մե  թոդ նե րով և ստաց ված ար դյ� նք նե րի գրա ռ� մ՝ 40 
րո պե (խմ բային աշ խա տան քի դեպ ք� մ):
    Գոր ծա զր կ�  թյան ժամ կե տի հս տա կե ց� մ (3-11 ա մի ս նե րի 

դեպ ք� մ ան ձը բն�  թա գր վ� մ է աշ խա տան քի նկա տ մա մբ մո-
տի վա ցի այի ի ջե ց�  մով և աշ խա տան քի ո րոն ման ցա ծր ակ տի-
վ�  թյա մբ, 12 և ա վե լի ա մի ս նե րի դեպ ք� մ գոր ծա զ� ր կը չի � -
նե ն� մ աշ խա տան քի նկատ մա մբ մո տի վա ցի ա և աշ խա տա նք 
ի րա կա ն� մ չի փնտ ր� մ):

    Գոր ծա զր կ�  թյան պատ ճառ նե րի բա ցա հայ տ� մ զր� յ ցի, հար-
ցազ ր� յ ցի մե  թոդ նե րով: 

   Աշ խա տան քի ո րոն ման ըն թաց ք� մ գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի բն� յ-
թի, կրկ ն�  թյ� ն նե րի թվի բա ցա հայ տ� մ և հս տա կե ց� մ:

    Բա զային պա հա նջ մ� նք նե րի �  ս� մն  ա սի ր� մ: 
   Ա պա գայի, իր ան ձի, գոր ծ�  նե �  թյան տար բեր տե սակ նե րի 

նկատ մա մբ վե րա բեր մ� ն քի �  ս� մն  ա սի ր� մ:
   Դ րա կան ան ձնային գծե րի բա ցա հայ տ� մ:  



70

ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԿՈՂՄՆՈՐՈՇՄԱՆ ՄԵԹՈԴԱԿԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆ

 Հան դի պ5 մ  2-րդ 
1. Ան ձի դի ագ նոս տի կայի տվյալ նե րի հի ման վրա հետ ևյալ թե մա նե-

րով հիմն  ա վո ր� մն  եր, զր� յց ներ հա մոզ ման, օ րի նա կի, ս� բյեկ-
տիվ պրագ մա տիս տա կան մե  թոդ նե րով: Ներ կայաց վ� մ են կո նկ-
րետ մտ քեր, ա ռա ջա րկ նե ր՝ 30 րո պե. 
   ա ռա ջա րկ վող կո նկ րետ աշ խա տան քը Ձեր կյան քը լի ո վին 

կփո խի, կդա րձ նի լի ար ժեք,
    դ� ք կվաս տա կեք սե փա կան դրա մա կան մի  ջոց ներ և հնա րա-

վո ր�  թյ� ն կս տա նաք ինք ն�  ր� յն տնօ րի նե լ�  դրա նք,
   կ փոխ վի Ձեր սո ցի ա լա կան մի  ջա վայ րը, կմե  ծա նան շփ� մն  ե րը,
   հ նա րա վո ր�  թյ� ն կս տա նաք դրս ևո րե լ�  Ձեր այս կամ այն 

դրա կան կող մե  րը, նե ր�  ժը, կի նք նաի րաց վեք,
    հա սա րա կ�  թյան մե ջ կբա րձ րա նա Ձեր հե ղի նա կ�  թյ�  նը, 

դիր քը,
    կո նկ րետ ա ռա ջա րկ վող աշ խա տան քի հա մար վար ձատ ր� -

թյ�  նը ինչ կտա Ձեզ, օ րի նա կ՝ �  նեք կեն ցա ղային այս կամ այն 
տեխ նի կայի կա րիք, ա պա ռիկ վճա ր� մն  ե րով կա րող եք ձե ռք 
բե րել այն, ին չի հա մար Ձեր աշ խա տա վար ձը կբա վա րա րի և 
այլ օ րի նակ ներ, 

   �  նե ցաք ինք նա ճա նաչ ման, դրա կան �  բա ցա սա կան ան ձ-
նային ո րա կ նե րի բա ցա հայ տման հնա րա վո ր�  թյ� ն, ո րո նք 
կա րող եք այս կամ այն ճա նա պար հով հա մա պա տաս խա նա-
բար զար գաց նել և հաղ թա հա րել, 

   այս փ�  լ� մ աշ խա տա նք չգտ նե լո վ՝ Դ� ք հե տա գայ� մ ա նը նդ-
հատ կմե  ղադ րեք Ձեզ, որ բաց եք թո ղել կյան ք� մ Ձեր հնա րա-
վո ր�  թյ�  նը, 

   աս տի ճա նա բար կիջ նի Ձեր ինք նագ նա հա տա կա նը: 
2. Ա ռա ջա րկ վող աշ խա տան քի, մաս նա գի տ�  թյան վե րա բե րյալ կոն-

կ րետ տե ղե կատ վ�  թյան տրա մադ ր� մ զր� յ ցի, հա մոզ ման, բա-
ցատ ր�  թյան մե  թոդ նե րո վ՝ 40 րո պե.
    Կո նկ րետ տա րա ծա շր ջա նային աշ խա տա շ�  կայի պա հան -

ջարկի վեր լ�  ծ�  թյ� ն և աշ խա տան քի տե ղա վոր ման հնա րա-
վո ր�  թյ� ն նե րի մա սին տե ղե կատ վ�  թյան տրա մադ ր� մ,

    գոր ծա տ� ի, հիմն  ար կի գոր ծ�  նե �  թյան մա սին տվյալ ներ,
    կո նկ րետ մաս նա գի տա կան գոր ծ�  նե �  թյան բն� յ թի, ա ռա նձ-

նա հատ կ�  թյ� ն նե րի պար զա բա ն� մ, 
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   աշ խա տան քային պար տա կա ն�  թյ� ն նե րի, պա տաս խա նատ-
վ�  թյան շր ջա նակ նե րի ներ կայա ց� մ, 

3. Մաս նա գի տա կան ո րա կաոր ման բա րձ րաց ման հնա րա վոր �  ղի-
նե րի մա սին տե ղե կատ վ�  թյան տրա մադ ր� մ՝ 30 րո պե.
    կո նկ րետ մաս նա գի տ�  թյ� ն նե րի և մաս նա գի տա ց� մն  ե րի 

� ղ ղ�  թյա մբ ո րա կա վոր ման բա րձ րաց ման դա սըն թաց նե րի, 
վե րա պատ րաս տ� մն  ե րի մա սին տե ղե կատ վ�  թյան տրա-
մա դր� մ (ն պա տա կը, հաս տա տ�  թյ�  նը, ժա մա նա կա ց� յ ցը, 
վե րջ նար դյ� նք նե րը՝ գի տե լիք ներ, կա րո ղ�  թյ� ն ներ, հմ տ� -
թյ� ն ներ, հա ղոր դակ ցա կան կա րո ղ�  թյ� ն ներ, վե րա պատ-
րաս տող մաս նա գետ նե րը),

    պար զա բա ն� մ, թե ի՞նչ կտան կո նկ րետ դա սըն թաց նե րը, որ-
տե ՞ղ կա րող է այդ գի տե լիք նե րով աշ խա տել: Ներ կայաց նել 
կո նկ րետ հա ջող ված օ րի նակ ներ, պատ մ�  թյ� ն ներ կապ ված 
կո նկ րետ ան ձե րի հետ:

 Մո տի վա ցի ան գո րծ նա կա ն5 մ

 Բո լոր տե ս�  թյ� ն նե րի հե ղի նակ նե րը հա մա ձայն են, որ վճա րն ան-
հրա ժե շտ է խրա խ�  սե լ�  աշ խա տան քային ջան քե րը:

Վ ճա ր�  մը կամ ֆի նան սա կան պա րգ ևա տր ման հա մա կար գե րը.
    Ժա մավ ճա րը աշ խա տո ղին վճար վող գ�  մա րն է յ�  րա քան չյ� ր 

աշ խա տած ժա մի  հա մար:
    Մաս նավ ճա րը/ տո կո սային վճա րը աշ խա տո ղին վճար վող գ� -

մա րն է յ�  րա քան չյ� ր ար տադ րած մի  ա վո րի հա մար: 
   Աշ խա տա վար ձը տա րե կան ե կա մ� տն է, ո րը սո վո րա բար վճար-

վ� մ է ամ սա կան կտր ված քով:
    Կո մի  սի ոն վճա րը վա ճառ քի ան ձնա կազ մի ն տր վող գ�  մա րն է 

յ�  րա քան չյ� ր վա ճառ քի հա մար:
    Կա տա րո ղա կա նից կախ ված վճար նե րը ան ձնա կազ մի ն պա րգ-

ևատ րե լ�  բո ն�  սայի հա մա կա րգ է աշ խա տան քի կա տա րո ղա կա-
նի հա մար:

    Շա հ5 յ թի բաշ խ�  մը ան ձնա կազ մի  հա մար հա վե լավ ճար է՝ հի մն -
ված բիզ նե սի շա հ� յ թի վրա, ո րը սո վո րա բար վճար վ� մ է հիմն  ա-
կան աշ խա տա վար ձին հա մա մաս նո րեն:
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Լ րա ց�  ցիչ ա ռա վե լ�  թյ� ն նե րը նե րա ռ� մ են ոչ կան խիկ պա րգ ևատ-
ր� մն  ե րը՝ կազ մա կեր պ�  թյան մե  քե նա, ան վճար ա պա հո վագ ր�  թյ� ն, 
կազ մա կեր պ�  թյան ար տադ րան քի վրա զե ղչ, ա ռող ջ�  թյան ա պա հո-
վագ ր�  թյ� ն, վար կի ցա ծր տո կո սադ ր� յք ներ: Սրա նք բիզ նե սի կող-
մի ց տր վ� մ են նոր մալ աշ խա տա վար ձին հա վե լյալ, որ պես զի ընդ գծեն 
բարձր մա կար դա կի աշ խա տող նե րին և ըն դ�  նեն լա վա գ� յն ան ձնա-
կազ մի ն:

 Մո տի վա ցի այի ոչ ֆի նան սա կան մե  թոդ նե րը
 Մի այն փո ղը չի կա րող մո տի վաց նել և ար դյ�  նա վե տ�  թյան հա ս-

ցնել: Մո տի վաց ման ոչ ֆի նան սա կան մե  թոդ նե րը բազ մա զան են՝ 
   Աշ խա տան քի ռո տա ցի ան բա րձ րաց ն5 մ է աշ խա տ�  ժի ճկ�  ն� -

թյ�  նը և նրա նց կա տա րած աշ խա տան քի զա նա զա ն�  թյ�  նը՝ մի  
աշ խա տան քից փո խե լով մյ�  սին: 

   Աշ խա տան քի ընդ լայ ն5  մը նպա տակ �  նի մե  ծաց նե լ�  աշ խա-
տան քի շր ջա նա կը՝ ընդ լայ նե լով կամ խո րաց նե լով ա ռա ջա դրանք-
նե րը: 

   Աշ խա տան քի հա րս տա ց5  մը նե րա ռ� մ է աշ խա տան քի կազ մա-
կե րպ ման սկզ բ� նք նե րն այն պես, որ աշ խա տա կից նե րը ոգ ևոր-
վեն և նրա նց թ� յլ տր վի օգ տա գոր ծել ի րե նց ամ բո ղջ կա րո ղ� -
թյ� ն նե րը՝ ոչ մի  այն ֆի զի կա կան ջան քե րը: 

   Աշ խա տան քի վե րա փո խ5  մը նե րա ռ� մ է աշ խա տան քի վե րա-
կա ռ�  ց�  մը՝ սո վո րա բար աշ խա տող նե րի նե րգ րավ մա մբ և հա-
մա ձայ ն�  թյա մբ, որ պես զի աշ խա տա նքն ա վե լի հե տա քր քիր �  
բա վա րա րող դառ նա: 

   Ո րա կի շր ջա նակ նե րը աշ խա տող նե րի կա մա վո րա կան խմ բեր 
են, ո րո նք պար բե րա բար հան դի պ� մ են քն նար կե լ�  աշ խա տան-
քին վե րա բեր վող հար ցե րն �  խն դիր նե րը: 

   Աշ խա տո ղի հա մա գոր ծակ ց5  թյ5 ն: Աշ խա տող նե րն ակ տի վո-
րեն խրա խ� ս վ� մ են նե րգ րավ վե լ�  կազ մա կեր պ�  թյան ներ ս� մ 
ո րո շ� մն  եր կայաց նե լ� ն:

    Թի մային աշ խա տան քի մի  ջո ցով ար տադ ր�  թյ� նն այն պես է 
կազ մա կե րպ ված, որ աշ խա տող նե րի խմ բե րն ի րա կա նաց նեն աշ-
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խա տան քի ամ բող ջա կան մի  ա վոր ներ: Թի մային աշ խա տան քը 
կա րող է ոչ հար մար մե  թոդ լի նել կազ մա կեր պ�  թյան աշ խա տ� -
ժի հա մար, քա նի որ ո րոշ լավ աշ խա տող ներ չեն կա րո ղա ն� մ 
լի նել ար դյ�  նա վետ թի մի  ան դամ:

   Ն պա տա կի սահ մա ն5  մը կապ ված է ըստ նպա տակ նե րի կա ռա-
վար ման հետ:

    Լի ա զո ր5 մն  իր մե ջ նե րա ռ� մ է ա ռա ջադ րա նք նե րի կա տար ման 
վե րա հսկ ման ո րո շա կի ինք ն�  ր� յ ն�  թյ� ն:23 

Ան ձի աշ խա տան քային մո տի վա ցի այի բա ցա հայտ ման և զար գաց-
ման հա մար կա րե լի է օգտ վել հա վել ված 2.3-� մ տե ղա դր ված օգ նող 
հար ցե րից: 

 Քայլ 4: Մաս նա գի տա կան ինք նո րոշ ման ա պա հո վ5 մ
 Մաս նա գի տա կան ինք նո րո շ�  մը ան ձի կող մի ց մաս նա գի տա կան-

աշ խա տան քային մի  ջա վայ րի նկատ մա մբ վե րա բեր մ� ն քի ձևա վոր ման 
գոր ծըն թաց է և նրա ինք նաի րաց ման մի  ջոց: Այն նե րա նձ նային և սո-
ցիալ-մաս նա գի տա կան պա հա նջ մ� նք նե րի հա մա ձայ նեց ման եր կա րա-
տև գոր ծըն թաց է, ո րը տե ղի է �  նե ն� մ ողջ կյան քի և աշ խա տան քային 
�  ղ�  ըն թաց ք� մ: Մաս նա գի տա կան ինք նո րո շ�  մը են թադ ր� մ է կա րի-
ե րայի, �  ժե րի և ան ձնային հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րի նե րդր ման ո լոր տի 
ընտ ր�  թյ� ն:24 

Մաս նա գի տա կան ինք նո րոշ ման հիմն  ա խն դի րը չա փա զա նց հրա-
տապ է և են թադ ր� մ է ան ձի՝ իր մաս նա գի տա կան «Ես»-ի մա սին պատ-
կե րա ց� մն  ե րի ձևա վո ր� մ, քա նի որ նա վա ղը մ� տք է գոր ծե լ�  աշ խա-
տան քի շ�  կա և դառ նա լ�  է հա սա րա կ�  թյան ար տադ րո ղա կան � ժ:25 

Ան ձի մաս նա գի տա կան ինք նո րո շ�  մը բա րդ և եր կա րա տև գոր ծըն-
թաց է, որն ընդ գր կ� մ է կյան քի նշա նա կա լի փ�  լը: Նրա ար դյ�  նա վե-
տ�  թյ�  նը, որ պես կա նոն, ո րոշ վ� մ է մաս նա գի տաա կան գոր ծ�  նե � -

23  Միշել Հենդֆորդ, Մարթին Լիսբոա, Ալմ� թ Քոեսթեր, Անժելա Փիթ«Քեմբրիջ 
Փրես,Բիզնես»

24 http://azps.ru/handbook/p/prof26.html
25 Библиографическое описание: Таланова С. И. Особенности профессиональ-

ного самоопределения старшеклассников [Текст] / С. И. Таланова // Теория 
и практика образования в современном мире: материалы междунар. науч. 
конф. (г. Санкт-Петербург, февраль 2012 г.).  — СПб.: Реноме, 2012 http://
www.moluch.ru/conf/ped/archive/21/1918/
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թյան բո վան դա կ�  թյան և պա հա նջ նե րի հետ մար դ�  հո գե բա նա կան 
հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րի հա մա ձայ նեց վա ծ�  թյան աս տի ճա նով, ինչ պես 
նաև փո փոխ վող սո ցի ալ-տն տե սա կան պայ ման նե րին ան ձի հար մար-
ման կա րո ղ�  թյ� ն նե րո վ՝ կապ ված մաս նա գի տա կան կա րի ե րայի կա-
ռ� ց ման հետ:  

Մաս նա գի տա կան ինք նո րոշ ման ժա մա նա կա կից գոր ծըն թա ցը կա-
րող է կա ռ� ց վել եր կ�  �  ղի նե րով.

1.  Մաս նա գի տա կան ինք նո րոշ ման գոր ծըն թաց, ո րի ըն թաց ք� մ 
հաշ վի են առն վ� մ մի  այն սո ցի ա լա կան և սո ցի ալ-հո գե բա նա կան 
դե տեր մի  նա նտ նե րը, իսկ ան ձնային ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րը 
չեն հան դի սա ն� մ դե տեր մի  նա նտ ներ: Այ սի նքն, մաս նա գի տա-
կան �  ղին կա ռ� ց վ� մ է ար տա քին մո տի վա ցի այի և խթան ման 
հի ման վրա: 

2. Մաս նա գի տա կան ինք նաի րաց ման գոր ծըն թաց, ո րի դեպ ք� մ ան-
հա տա կան-հո գե բա նա կան ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րը ազ դ� մ 
են մաս նա գի տա կան կայաց ման հա ջո ղ�  թյան վրա: Անձ նային 
ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ� ն նե րի պրիզ մայի մի  ջո ցով կա ռ� ց վ� մ են 
հա րա բե ր�  թյ� ն նե րը սո ցի �  մ� մ մաս նա գի տա կան զար գաց ման 
հա մա տե քս տ� մ: Մաս նա գի տա կան զար գաց ման տվյալ �  ղին 
ա վե լի ա դեկ վատ է և բե ր� մ է մար դ� ն հա ջո ղ�  թյ� ն մաս նա գի-
տ�  թյան մե ջ:

Մասնագիտական ինքնորոշման է� թյ� նը կայան� մ է 
ընտրված մասնագիտ� թյան, զբաղմ� նքի, աշխատանքի 
շրջանակներ� մ անձնական հետաքրքր� թյան և իմաստի 

փնտրման և այն գտնել�  մե ջ:

 Գոր ծո ղ5  թյ5 ն ներ և տևո ղ5  թյ5 ն

 Հան դի պ5 մ 1-ին
1. « Մաս նա գի տա կան ինք նո րո շ�  մը մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ-

ման աշ խա տա նք նե ր� մ» թե մայով PP- ներ կայա ց� մ, բա ցատ ր� -
թյ� ն՝ 10 րո պե (խմ բային աշ խա տան քի դեպ ք� մ):

2.  Մաս նա գի տա կան ինք նո րոշ ման վե րա բե րյալ տե ս�  թյ� ն նե րի 
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PP- ներ կայա ց� մ, վեր լ�  ծ� մ և հա մե  մա տ� մ՝ 30 րո պե (խմ բային 
աշ խա տան քի դեպ ք� մ): 

3. Այ ցե լ� ի ան ձի մաս նա գի տա կան ինք նո րոշ ման ա պա հով մա նն 
� ղղ ված աշ խա տա նք նե ր՝ 60 րո պե. 
   վե րաո րա կա վոր ման դա սըն թաց նե ր� մ ընդ գր կ� մ հե տա-

գայ� մ աշ խա տան քի տե ղա վոր ման ե րաշ խա վոր մա մբ, 
   ի նք նա կեն սագ րա կան տվյալ նե րի մր ց�  նակ ամ փոփ ման (Re-

zume, CV) պատ րա ստ ման կա րո ղ�  թյ� ն նե րի ձևա վո ր� մ և 
տա րած ման գոր ծ� մ մե  թո դա կան ա ջակ ց�  թյ� ն, 

   աշ խա տան քի ո րոն ման հմ տ�  թյ� ն նե րի ձևա վո ր� մ, 
   ար դյ�  նա վետ ինք նա ներ կայաց ման հմ տ�  թյ� ն նե րի ձևա վո-

ր� մ,
   «Աշ խա տա տե ղե րի շ�  կա» էքս պո մի  ջո ցա ռ� մն  ե րի մա սին 

տե ղե կատ վ�  թյան տրա մադ ր� մ այ ցե լ� ին, 
   այ ցե լ� ի ան ձի ակ տիվ նե րգ րա վ� մ սո ցի ա լա կան ակ տի վ� -

թյան բա րձ րաց ման ծրագ րե ր� մ, հա մա պա տաս խան թրե -
նինգ նե րին նրա նց մաս նակ ց�  թյան ա պա հո վ� մ,

    գոր ծա տ�  նե րի մոտ հա ջող �  ար դյ�  նա վետ հար ցազ ր� յց նե րի 
մաս նակ ցե լ�  կա րո ղ�  թյ� ն նե րի ձևա վո ր� մ (խոս քի կա ռ� ց-
ման, հար ցե րին պա տաս խա նե լ� , դի մա խա ղի, ար տա հայ տիչ 
շար ժ� մն  ե րի, մա րմն  ի դիր քի ար դյ�  նա վետ դրս ևո ր� մն  ե րի 
կա րո ղ�  թյ� ն նե րի ձևա վո ր� մ), հա կա ռակ դեպ ք� մ կա րող 
ենք գրան ցել ձա խո ղ� մն  եր (գոր ծա տ� ի հետ հար ցազ ր� յ ցի 
ձա խող ման հիմն  ա կան գոր ծոն նե րը ներ կայաց ված են ստո րև):

 Հան դի պ5 մ 2-րդ 

1. Այ ցե լ� ի հետ հա մա տեղ մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման խնդիր-
նե րի դի տար կ� մ, քն նար կ� մ՝ 30 րո պե, ին չը են թադ ր� մ է. 
   աշ խա տան քի ընդ հա ն� ր նպա տա կի սահման� մ, քա նի որ այ-

ցե լ� ի և խո րհր դա տ�  մաս նա գե տի նպա տակ նե րի տար բե ր� -
թյան դեպ ք� մ նրա նց մի  ջև հա մա գոր ծակ ց�  թյ� ն չի ծա վալ-
վի, 

   ա ռա նձ նաց ված խն դիր նե րի լ� ծ ման և նպա տա կի իրաց ման 
գոր ծ� մ ընդ հա ն� ր մի  ջոց նե րի մշակ� մ և կի րա ռ� մ,
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   խնդ րի լ� ծ ման մի  ջո ցի աս տի ճա նա բար տե ղա փո խ� մ դե-
պի այ ցե լ� ի սե փա կան գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի « ներ քին պլան», 
այսինքն՝ խո րհր դա տ� ն ոչ մի  այն պե տք է ին քը լ�  ծի խն դիր-
ներ, այլև սո վո րեց նի այ ցե լ� ին ինք ն�  ր� յն լ�  ծել դրա նք: 

2. Տե ղե կա տ�  նե րի, քար տա դա րան նե րի, է լե կտ րո նային տե ղե-
կատ վա կան աղ բյ� ր նե րի հետ այ ցե լ�  նե րի ծա նո թա ց� մ, մաս-
նա գի տ�  թյ� ն նե րի, կո նկ րետ մաս նա գի տա կան գոր ծ�  նե �  թյան 
ո լոր տի, մաս նա գի տա կան ինք նո րոշ ման �  ղե կց ման ծա ռայ�  թ-
յ� ն նե րի մա սին տե ղե կատ վ�  թյ� ն ստա նա լ�  նպա տա կով դրան-
ցից օգտ վե լ�  կա րո ղ�  թյ� ն նե րի, հմ տ�  թյ� ն նե րի ձևա վո ր� մ՝ 30 
րո պե: 

3. Այ ցե լ� ի մաս նա գի տա կան ինք նո րոշ ման կո նկ րետ նա խագ ծի 
կա ռ�  ց� մ՝ 30 րո պե. 
   այ ցե լ� ի նպա տակ նե րի, կյան քի հե ռան կար նե րի, նրա պատ-

կե րա ց� մն  ե րի, ցան կ�  թյ� ն նե րի մա սին տե ղե կատ վ�  թյան 
հա վա ք� մ (կա րե լի է այ ցե լ� ին հնա րա վո ր�  թյ� ն տալ պատ-
մե  լ�  իր ե րա զա նք նե րի մա սին, պատ կե րաց նե լ� , որ ին քը կա-
րող է շր ջել ժա մա նա կի ա նի վը, հա ջո ղ�  թյան ծրագ րա վո ր� մ 
կեր պար նե րի մի  ջո ցով),

   մե կ տար վա հա մար ա ռա նձ նաց նել այ ցե լ� ի ա ռաջ նային ե րեք 
նպա տակ նե րը, հիմն  ա վո րել դրա նց կար ևո ր�  թյ� նն �  ձե ռք-
բեր ման ան հրա ժեշ տ�  թյ�  նը,

   գ նա հա տել այդ նպա տակ նե րի ի րա տե սա կա ն�  թյ�  նը, կո նկ-
րե տ�  թյ�  նը, դրա կան նշա նա կ�  թյ�  նը,

    կազ մե լ այ ցե լ� ի հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րի, ռե ս� րս նե րի, նե ր� -
ժի ց�  ցակ, ո րո նք հնա րա վո ր�  թյ� ն կտան հաս նել նա խա -
նշված նպա տակ նե րին,

    կազ մե լ նաև նպա տակ նե րի ձե ռք բեր ման ճա նա պար հին հա-
վա նա կան հան դի պող սահ մա նա փա կ� մն  ե րի ց�  ցակ, 

   ն պա տա կի իրացմանն � ղղ ված գոր ծ�  նե �  թյան տրո հ� մ կո-
նկ րետ գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի, քայ լե րի: 

4. Այ ցե լ� ի հե տա գա գոր ծո ղ�  թյ� ն նե րի մո դե լա վո ր� մ, կո նկ րետ 
քայ լե րի և հնա րա վոր հետ ևա նք նե րի, ար դյ� նք նե րի կան խա տե-
ս� մ դե րային խա ղե րի մի  ջո ցո վ՝ 20 րո պե,
    կո նկ րետ սցե նար նե րի �  սյ�  ժե նե րի կա ռ�  ց� մ,
   դ րա նց հա մա պա տաս խան դե րային խա ղար կ� մ,
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   հ նա րա վոր բա ցա սա կան զար գա ց� մն  ե րի �  հետ ևա նք նե րի 
կան խար գել ման �  ղի նե րի մշա կ� մ, 

   այ ցե լ� ին իր հնա րա վոր բա ցա սա կան հ� յ զե րի մա սին ի րա-
զե կ� մ և դրա նք կան խար գե լե լ� , հաղ թա հա րե լ�  ման կա վար-
ժա հո գե բա նա կան �  ղի նե րի �  մի  ջոց նե րի ներ կայա ց� մ:

 Գոր ծա տ5 ի հետ հար ցազ ր5 յ ցի ձա խող ման հիմն  ա կան գոր ծոն-
նե րն են՝

   հար ցազ ր� յ ցը վա րո ղի ան ձնային ո րակ նե րը, 
   դիտ ման կա րո ղ�  թյ� ն նե րի բա ցա կայ�  թյ�  նը,
    գա ղտ նի �  թյան սկզ բ� ն քի խախ տ� մը, հար ցազ ր� յ ցի բո վան-

դա կ�  թյան հրա պա րա կայ նա ց� մը,
    հար ցազ ր� յ ցի հար կադ րա կան բն� յ թը,
    հար ցազ ր� յ ցի ան ցկաց ման ոչ ճի շտ/ հար մար ժա մա նա կը,
    հար ցազ ր� յց վա րե լ�  հա մար ժա մա նա կի սղ�  թյ�  նը, շտա պո-

ղա կա ն�  թյ�  նը,
    հար ցազ ր� յ ցի վար ման եր կա րատ և�  թյ�  նը,
    շե ղող գոր ծոն նե րը՝  օ տար նե րի ներ կայ�  թյ� ն, հե ռա խո սային 

զան գեր,
    հար ցազ ր� յ ցի նպա տա կի, պլա նի բա ցա կայ�  թյ� նը,
    հա ճա խոր դի հետ նախ նա կան շփ ման բա ցա կայ�  թյ�  նը,
    հար ցազ ր� յ ցը վա րո ղի ոչ կո ռե կտ վար քը հար ցազ ր� յ ցի ըն թաց-

ք� մ, սե փա կան կար ծի քի պար տադ ր� մը, ըն դ�  ն� մը կամ քն նա-
դա տ�  թյ� նը, պա տաս խան նե րի մե կ նա բա ն� մը,

    հար ցե րի ոչ ա դեկ վատ հա ջոր դա կա ն�  թյ�  նը, դրա նց մի  ջև կա պի 
բա ցա կայ�  թյ�  նը, կրկն վող, ինչ-որ բան ճշ տող հար ցե րի բա ցա-
կայ�  թյ�  նը:



78

ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԿՈՂՄՆՈՐՈՇՄԱՆ ՄԵԹՈԴԱԿԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆ

 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ ՆԵ Ր

 Հա վել ված 1.1

 ՄԱՍ ՆԱ ԳԻ ՏԱ ԿԱՆ ԿՐ Թ�  ﬘ �  Ն ԵՎ Ո ՐԱ ԿԱ ՎՈ Ր�  Մ 
Չ�  ՆԵ ՑՈՂ ԱՇ ԽԱ ՏԱ ՆՔ ՓՆՏ ՐՈՂ ԵՎ ԳՈՐ ԾԱ Զ�  ՐԿ 

ԱՆ ՁԱ ՆՑ ՄԱ ՍԻՆ ՏՎՅԱԼ ՆԵ ՐԻ ՀԱ ՎԱ ՔԱ ԳՐ ՄԱ Ն

 ՀԱՐ ՑԱ ՇԱ Ր

1. Ա ն� ն, ազ գա ն� ն __________________________________________
______________________________________________________ ______ 
2.  Մաս նա գի տ�  թյ� ն ներ, ո րո նք Ձեզ դ� ր են գա լիս (ն շեք առն վա զն 

ե րե քը)
____________________________________________________________
______________________________________________________ ______
____________________________________________________________
 
3.  Մաս նա գի տ�  թյ� ն ներ, ո րո նք Ձեզ դ� ր չեն գա լիս (ն շեք առն վա զն 

ե րե քը)
____________________________________________________________
____________________________________________________________
______________________________________________________ ______
4. Ին չո ՞վ եք սի ր� մ զբաղ վել ա զատ ժա մա նակ
_____________________________________________________________
5. Ո ՞ր ո լոր տ� մ եք պատ կե րաց ն� մ Ձեր աշ խա տան քային գոր ծ�  նե-

�  թյ�  նը _______________________________________________________
_______________________________________________________________

6. Ի ՞նչն եք կար ևո ր� մ Ձեր ա պա գա մաս նա գի տ�  թյան մե ջ. 
 աշ խա տան քի պայ ման նե րը
  բ� ն աշ խա տան քի գոր ծըն թա ցը
  բա րձր վար ձատ ր�  թյ�  նը 
 ակ տիվ և նոր տպա վո ր�  թյ� ն նե րով հա ր� ստ աշ խա տան քը
  պա սիվ, հան գի ստ աշ խա տան քը
  պա տաս խա նա տ�  աշ խա տան քը 
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 ի նք ն�  ր� յն ո րո շ� մն  ե րի կայա ց�  մը
  բա րդ և ն� յ նի սկ վտան գա վոր ի րա վի ճակ նե րի հաղ թա հա-

ր�  մը
  մա րդ կա նց հետ շփ�  մը 
 ս տեղ ծա գոր ծա կան գոր ծ�  նե �  թյան հնա րա վո ր�  թյ�  նը
  հա ճա խա կի գոր ծ�  ղ� մն  ե րը 
 ի նչ-որ բան սե փա կան ձեռ քե րով ստեղ ծե լ�  հնա րա վո ր�  թ-

յ�  նը 
 աշ խա տան քի ար դյ� նք նե րի օգ տա կա ր�  թյ�  նը 
 ան կա խ�  թյ�  նը 
 ա ռա ջըն թա ցի հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րը 
 այլ __________________________________________________
 _____________________________________________________ 

7. Ո ՞րն է ե ղել մաս նա գի տա կան կր թ�  թյ� ն չս տա նա լ�  հիմն  ա կան 
պատ ճառ ը: 

____________________________________________________________
______________________________________________________ ______
____________________________________________________________
______________________________________________________ ______
8. Աշ խա տա նք չ�  նե ք՝ 

 6 ամ սից քի չ
 6 ամ սից 1 տա րի
 1-2 տա րի
 2-5 տա րի 

 Հա ջո րդ հան դի պ� մն  ե րի ժա մա նա կա ց� յց 

Ե րկ րո րդ հան դի պ� մ «___» _________ 201  թ. 
Եր րո րդ հան դի պ� մ «___» __________ 201  թ. 
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 Հա վել ված 1.2 

ԹԵՍՏ

ՄԱՍ ՆԱ ԳԻ Տ�  ﬘ ԱՆ ՀԱ ՄԱ ԿԱՐ ԳԱՅԻՆ ԸՆՏ Ր�  ﬘ �  Ն

Բովանդակ� թյ� ն
 Նա խա բա ն          
Աշ խա տան քային թեր թիկ նե ր
Հե տա քրք ր�  թյան ո րոշ ման աշ խա տան քային թեր թիկ ներ          
Ըն դ�  նա կ�  թյ� ն նե րի ո րոշ ման աշ խա տան քային թեր թիկ ներ    
Գ նա հա տ� մ                     
Ն շ� մն  ե ր          
Մաս նա գի տ�  թյ� ն նե րի քար տե զ       
Մաս. ո լո րտ 1:  Կեն սա բա ն�  թյ� ն, ան տա ռային և գյ�   ղա  կան տն տե ս�  թյ� ն                                     
Մաս. ո լո րտ 2:  Սն� նդ, տնային տն տե ս�  թյ� ն, սնն դի պատ րա ստ ման տեխ-

նո լո գի ա 
Մաս. ո լո րտ 3:   Քի մի  ա, դե ղա գոր ծ�  թյ� ն, բի ո քի մի  ա, շր ջա կա մի  ջա վայր 
 Մաս. ո լո րտ 4:   Ճար տա րա պե տ�  թյ� ն, չա փագ ր�  թյ� ն, շի նա րա ր�  թյ� ն  
Մաս. ո լո րտ 5:   Փայ տի տեխ նի կա, գ�  նային ձևա վո ր� մ, տա րած քի դի զայն
 Մաս. ո լո րտ 6:  Ար հես տա կան և ար տադ րա կան նյ�  թե րի պատ րա ստ ման 

սար քա վո ր� մն  ե ր 
 Մաս. ո լո րտ 7:  Մա թե մա տի կա և ֆի զի կա     
 Մաս. ո լո րտ  8:  Մե քե նա շի ն�  թյ� ն, մե  տա ղա տեխ նի կա և է լե կտ րա տեխ նի կա
 Մաս. ո լո րտ 9:   Ին ֆոր մա տի կա և հե ռա հա ղոր դակ ցա կան տեխ նո լո գի ա նե ր 
 Մաս. ո լո րտ 10:  Նո րաձ և�  թյ� ն, հա գ� ստ, տե քս տիլ ար տադ րա նք 
 Մաս. ո լո րտ 11:  Ե րա ժշ տ�  թյ� ն, ար վե ստ, դի զայն  
 Մաս. ո լո րտ 12:  Բժշ կ�  թյ� ն և հո գե բա ն�  թյ� ն   
 Մաս. ո լո րտ 13:  Բժշ կա կան տեխ նո լո գի ա ներ և լա բո րա տո րի ա  
Մաս. ո լո րտ 14:  Առև տ� ր, ար տադ ր�  թյ� ն և տն տե սա գի տ�  թյ� ն, ժո ղո վր դա-

կան տն տե ս�  թյ� ն   
 Մաս. ո լո րտ 15:  Խո հա րա ր�  թյ� ն, տ�  րի զմ   
 Մաս. ո լո րտ 16:  Զբաղ մ� նք, սպո րտ  
 Մաս. ո լո րտ 17:  Դաս տի ա րա կ�  թյ� ն, կր թ�  թյ� ն, ո րա կա վոր ման բա րձ րա ց� մ
 Մաս. ո լո րտ 18:  Ուղ ղոր դ� մ և խո րհր դատ վ�  թյ� ն 
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Մաս. ո լո րտ 19:  Լե զ�  ներ, մաս սայա կան տե ղե կատ վ�  թյան մի  ջոց նե ր 
 Մաս. ո լո րտ 20:  Տրա նս պո րտ, շար ժ� մ, նյ�  թա տեխ նի կա կան ա պա հով վա-

ծ� թ յ� ն
 Մաս. ո լո րտ 21.  Ի րա վա բա ն�  թյ� ն և հա սա րա կա կան ան վտան գ�  թյ� ն
 Մաս. ո լո րտ 22.  Ի րա վա կան և հա սա րա կա կան կա ռա վա ր� մ
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 Նախաբան

 Մե ծա հա սակ նե րի կյան ք� մ նրա նց մաս նա գի տ�  թյ�  նը ո րո շիչ դեր է 
խա ղ� մ: Մաս նա գի տ�  թյ�  նը թ� յլ է տա լիս ոչ մի  այն գո յա տևել պե տ�  թյան 
տն տե սա կան պայ ման նե ր� մ, այլև կար ևոր սո ցի ա լա կան շփ� մն  ե րի հնա-
րա վո ր�  թյ� ն է տա լիս և հա ճախ հան դի սա ն� մ է ինք նա զար գաց ման է ա-
կան աղ բյ� ր: Մաս նա գի տա կան գոր ծ�  նե �  թյան ըն թաց ք� մ, հետ ևա բար 
և ողջ կյան ք� մ մե ծ նշա նա կ�  թյ� ն �  նի մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյ�  նը:

 Ճի շտ ո րո շ�  մը պե տք է ման րա մա սն մտած ված լի նի: Դրա հա մար ան-
հրա ժե շտ է տար բեր տե սան կյ� ն նե րից հնա րա վո րի նս �  ս� մն  ա սի րել այդ 
ո րո շ�  մը: Նախ և ա ռաջ դա վե րա բեր վ� մ է ե րի տա սա րդ նե րին, ո րո նք 
պետք է ընտր �  թյ� ն կա տա րեն հա սա րա կա կան-կր թա կան հա մա կար գի 
պայ ման նե ր� մ: Հե նց մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րո շ� մն  է շատ կար ևոր ան-
ձի սո ցի ա լա կան ին տե գր ման գոր ծըն թաց � մ:

 Մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման նա խա պայ մա նն է. ե րի տա  սա րդ նե րը, 
ով քեր կա նգ նած են մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյան առջև, պե տք է հա մա-
կա րգ ված �  ս� մն  ա սի րեն սե փա կան հե տա քրք ր�  թյ� ն նե րն �  ըն դ�  նա-
կ�  թյ� ն նե րը, ստա նան � ղ ղո րդ ված տե ղե կատ վ�  թյ� ն մաս նա գի տա կան 
հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րի և կր թա կան � ղ ի նե րի մա սին: 

Այս թես տը տա լիս է ա ռաջ նային օ գն�  թյ�  նը.
« Մաս նա գի տ�  թյան հա մա կա րգ ված ընտ ր�  թյ� ն»-ը ընդ հա ն� ր տես-

քով ներ կայաց ն� մ է բազ մա թիվ մաս նա գի տա կան հնա րա վո ր�  թյ� ն ներ և 
դրա մի  ջո ցով պատ րաս տ� մ է մաս նա գի տ�  թյան հիմն  ա վոր և գի տա կց ված 
ընտ ր�  թյ� ն: 

Մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյ�  նը հա մա կար գի օգ ն�  թյա մբ թ� յլ է տա լիս.
- խո րաց նել և վե րս տ�  գել մի  նչ այդ գոյ�  թյ� ն �  նե ցող պլան նե րը, ո րոնք 

կապ ված են մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյան հետ,
- ո րո շ� մն  եր կայացնե լիս ի ջեց նել ան վս տա հ�  թյ�  նը, 
- �  ս� մն  ա սի րել մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյան և կր թ�  թյան մա սին 

ո րո շ� մն  եր կայաց նե լ�  փ�  լե րը
- ստա նալ ո րո շ� մն  եր կայաց նե լ�  ա ռա ջին ար դյ� նք նե րը: 

 Մաս նա գի տ�  թյան հա մա կար գային ընտ ր�  թյ�  նը չպե տք է դի տար կվի 
որ պես ան ձնային ա ռա նձ նա հատ կ�  թյ�  ննե րի և նվա ճ� մն  ե րի թես տեր, այլ 
որ պես մաս նա գի տա կան կո ղմն  ո րոշ ման հե տա զո տ�  թյ� ն նե րի ծրա գիր, 
ո րի հի ման վրա տե ղի է �  նե ն� մ մաս նա գի տա կան պատ րա ստ վա ծ�  թյան 
հե տա գա ե ղա նակ նե րի հա մա կա րգ ված կա ռ�  ց�  մը:
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 Մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյ�  նը այս հա մա կար գի օգ ն�  թյա մբ, բա-
ժան վ� մ է 2 մա սի. 

Մաս նա գի տա կան ինք նա կո ղմն  ո րոշ ման աշ խա տան քային թեր թիկ ներ: 
Աշ խա տան քային թեր թիկ նե րը թ� յլ են տա լիս հաս տա տել կամ ա մե  նա քի չը 
հս տա կեց նել մաս նա գի տա կան հե տա քրք ր�  թյ� ն նե րի և ըն դ�  նա կ�  թյ� ն-
նե րի շր ջա նա կը` մաս նա գի տա կան գոր ծ�  նե �  թյան նա խա պատ վե լի ո լոր-
տ� մ: 

Ու ս� ց ման և կր թ�  թյան մաս նա գի տա կան Քար տեզ: Մաս նա գի-
տ� թյ� ն նե րի Քար տե զի 22 մաս նա գի տա կան ո լո րտ նե րի հա մար տր ված 
են ո րո շա կի մաս նա գի տա կան ո լոր տ� մ պա հա նջ վող յ�  րա հա տ� կ հե տա-
քրք ր�  թյ� ն նե րն �  ըն դ�  նա կ�  թյ� ն նե րը կամ գի տե լիք նե րը:

 Մաս նա գի տա կան ո լոր տին հա մա պա տաս խան ընտր ված են կր թ�  թյան 
և �  ս� ց ման կար ևո րա գ� յն �  ղի նե րը: Ու ս� ց ման ծրագ րե րի և կրթ� թյան 
հնարավոր� թյ� նների մասին առաջին ց� ց� մն երն անհրաժեշտ են 
մասնագիտական ընտր� թյ� ն կատարող անձանց համար:

 Մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյան ա ռաջ կա նգ նած մար դիկ պե տք է մո տի-
վաց ված լի նեն ստա նա լ�  տե ղե կատ վ�  թյ� ն և հնա րա վո ր�  թյ� ն �  նե նան 
դի մե  լ�  տե ղե կատ վա կան-խո րհր դատ վա կան հաս տա տ�  թյ� ն ներ: 

« Մաս նա գի տ�  թյան հա մա կա րգ ված ընտ ր�  թյ� ն»-ը � ղղ ված է օգ նե լ�  
այն մա րդ կա նց, ովքեր կա նգ նած են փաս տա ցի մաս նա գի տա կան ընտ ր� -
թյան ա ռաջ, այն նպա տա կով, որ նրա նց կող մի ց ար ված ընտ ր�  թյ�  նը պա-
տա հա կան չլի նի:

Յ�  րա քան չյ� ր է ջ� մ ընդ գրկ ված է 6 քա ռա կ�  սի: Այս քա ռա կ�  սի նե-
ր� մ ց�  ցա դր ված են գոր ծ�  նե �  թյան ե րե քա կան տար բեր տե սա կներ, օ րի-
նակ` « վա ճառ քի խո րհր դա տ� », « նյ�  թե րի պի տա նե լի �  թյան ստ�  գ� մ», 
«խ նա մք ծե րե րի նկատ մա մբ»: Յ�  րա քան չյ� ր քա ռա կա ս� մ ա ռա նց մտա-
ծե լ�  նշեք այն գոր ծ�  նե �  թյան տե սա կը, ո րը Դ� ք հա մա ր� մ եք ա մե  նա-
կար ևո րը Ձեզ հա մար: 

Ըն դա մե  նը Դ� ք պե տք է նշեք գոր ծ�  նե �  թյան 24 տե սակ:
 Դ� ք կգտ նեք ևս 24 քա ռա կ�  սի ներ, ո րո ց� մ նշ ված են ըն դ�  նա կ� -

թյ� ն նե րը բն�  թագ րող գոր ծ�  նե �  թյան տե սակ ներ: Ա ռա նց մտա ծե լ�  յ� -
րա քան չյ� ր քա ռա կ�  ս� մ նշեք այն, ին չը Դ� ք հա մա ր� մ եք ա մե ն ա  կարևո-
րը:

 Շատ կար ևոր է. նշ ված կե տե ր� մ չկան ինչ պես ճի շտ, այն պես էլ սխալ 
պա տաս խան ներ: Ընդ հա ն� ր առ մա մբ, այդ ար դյ� նք նե րը պե տք է օգ նեն 
Ձեզ ա վե լի լավ ո րո շե լ Ձեր ի րա կան հե տա քրք ր�  թյ� ն նե րը, որ պես զի դրա-
նք գոր ծա ծեք մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյան ժա մա նակ:
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Իմ ապագա մասնագիտության մեջ 
ես ուզում եմ... 

 

 

 

 

 

5 ստուգել նյութի որակը 

8 

2 

տրամադրել 
խորհրդատվություն 

մշակել և հետևել 
համակարգչային ծրագրերի 
աշխատանքին 

3 

6 

8 

4 

1 

3 
պատրաստել ֆինանսական 
հաշվետվություններ 

վերլուծել գիտական նյութեր 

աշխատել հաստատված 
օրակարգով  

ստուգել պատվերները

մշակել արտադրանքի նոր 
դիզայն 

կնքել պայմանագրեր 

1

7

4

2

7

1

5

3

6

վերացնել ավտոմեքենայի 
անսարքությունները 

արխիվացնել կարևոր 
փաստաթղթեր 

ստեղծել նորաձև հագուստի 
օրինակներ 

աշխատել տվյալների բազայի 
հետ

կազմակերպել ցուցահանդեսներ

փորձարկել կենսաբանական 
ակտիվ նյութերի 
փոխներգործությունը 

անցկացնել գիտափորձ

նկարահանել վավերագրական 
ֆիլմ

իրականացնել գործողությունների 
պլան 

Աշխատանքային թերթիկ 1: Հետաքրքրություններ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

7 

 
Հարցման թերթիկի արդյունքները 1 (էջ 5), գունավոր խաչերի քանակը/թիվը. 
գրել քանակը 

1 2 3 4 5 6 7 8 
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Աշխատանքային թերթիկ 2: Հետաքրքրություններ 
 

Իմ ապագա մասնագիտության մեջ  
ես ուզում եմ… 

 

 

 

      
  

 

  

3 

8 

2 

կոորդինացնել ժամանակը

հարցումներ անցկացնել 

ներկայացնել 
ուսումնասիրության 
արդյունքները 

4  

2 

8 

 
գործել ծրագրավորված 

համացանցի միջոցով 
իրականացնել առք ու վաճառքի 
գործընթաց  

 տրամադրել տեղեկատվություն

7 

1 

3 
համեմատել ցուցանիշները

խնամել կենդանիներ և բույսեր

թարգմանել գրական 
ստեղծագործություններ 

7

5

4
հետևողականորեն կատարել 
պայմանագրի պայմանները 

տեղադրել էլեկտրոնային 
համակարգեր 

կազմակերպել համերգային 
ճամփորդություններ 

6

4

1
աջակցել ինչ-որ բանի 
զարգացմանը 

հարստացնել գիտելիքներիս 
պաշարը 

ձևակերպել գովազդային 
տեքստեր 

8

2

7
վաճառել մշակութային 
(արվեստի) գործեր 

կազմակերպել և 
կատարելագործել 
փոխանակումը 

առաջնորդել և ղեկավարել 
խմբերին 

 Հարցման թերթիկի արդյունքները 2 (էջ 6), գունավոր խաչերի քանակը/թիվը. գրել 
քանակը 

1 2 3 4 5 6 7 8
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Աշխատանքային թերթիկ 3: Հետաքրքրություններ 

Իմ ապագա մասնագիտության մեջ 
 ես ուզում եմ... 

 

 

 

 Ð³ñóÙ³Ý Ã»ñÃÇÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 3 (¿ç. 7), ·áõÝ³íáñ Ë³ã»ñÇ ù³Ý³ÏÁ / ·ñ»É ù³Ý³ÏÁ 

1 2 3 4 5 6 7 8

 
7 

հետաքրքրություն 
առաջացնել այլ 
մշակույթների նկատմաբ 

2 
սովորեցնել գործընկերներին 
և գնորդներին օգտվել 
համակարգչից 

5 չափել նյութերի 
ջերմակայունությունը 

6 մշակել պաստառների 
էսքիզներ 

3 կազմել գնացուցակներ 

5 
ղեկավարել արտադրության 
ընթացքը 

2 
սպասարկել 
համակարգչային ցանցերը 

8 
գործնական շփումներ 
հաստատել 

4 
թարմացնել  
թղթապանակները 

4
կազմել հավաքածուների 
կատալոգների  

1
կատարել համեմատական 
հետազոտություններ 

6
ստեղծել համակարգչային 
շնորհանդեսներ 

8
համացանցով շփվել 
հաճախորդների հետ 

4
ստուգել արտադրանքի 
որակը 

7 մեկնաբանել կատարվածը 

6

5
քչացնել վտանգավոր 
արտանետումները 

ստեղծել աշխատանքը 
հեշտացնող իրեր 

8
հարթել 
տարաձայնությունները 
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Իմ ապագա մասնագիտության մեջ 
 ես ուզում եմ... 

 

 

 

 Հարցման թերթիկի արդյունքները 4 (էջ 8), գունավոր խաչերի քանակը/թիվը գրել 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8

8 

6 

3 

վաճառքի վերաբերյալ 
բանակցություններ վարել

պահպանել 
համակարգչային կրիչներ

տվյալները մուտքագրել 
համակարգիչ 

3 

2 

7 
գործունեություն ծավալել  
արվեստի ոլորտում 

ներդնել ժամանակակից 
համակարգչային ծրագրեր 

օգտագործել 
պահեստային պաշարներ 

2 

3 

5 

վերացնել համակարգչային 
սխալները 

կոորդինացնել 
բեռնափոխադրումները 

օգտագործել և վերանորոգել 
ռազմական տեխնիկա 

6
առաջարկել կտորի 
նմուշներ 

7
հետևել գրքի շուկայի 
զարգացմանը 

1
մշակել նոր հաշվողական 
մեթոդներ 

5
մոնտաժել 
պահեստամասեր 

6

իրականացնել ներքին 
կահավորում 

7

մշակել ներքին կահավորման 
դիզայնը` գեղագիտական 
տարրերով 

1
ճշգրիտ մեկնաբանել 
վիճակագրական տվյալները  

5

տեխնիկական համակարգում 
վերացնել խախտումների 
աղբյուրները 

2
համակարգիչ գնելիս 
խորհրդատվություն տալ 
գնորդին 

Աշխատանքային թերթիկ 4: Հետաքրքրություններ 
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Աշխատանքային թերթիկ 5: Ընդունակություններ 

Իմ ընդունակությունները:
Իմ մասնագիտության մեջ ես կարող եմ ... 

 

 

 

 

 

 

 

 աշխատել 2 ձեռքով արագ 
և ճշգրիտ 

ստեղծել պայմանագրերի 
նախագծեր 

ճշգրիտ որոշել վթարների 
պատճառները 

չշեղվել զրույցի ընթացքում 

մշակել առաջադրանքներ 
մրցույթների համար 

վերահաշվել չափման 
միավորներ 

ճշգրիտ կատարել ձեռքի 
աշխատանքը 

ազատ խոսել սեփական 
զգացմունքների մասին 

կիրառել անհրաժեշտ 
գործիքներ 

մոնտաժել սարքավորման 
մասերը 

աշխատել  լարված  

մշակել բնակարանի 
կահավորման գծագրեր 

մշակել աշխատանքային 
պլան 

լուծել 3 անհայտով 
հավասարումներ 

հասկանալ կառուցվածքային 
գծագրերը 

խոսքը հստակ  ձևակերպել

մշակել խնդրի լուծման 
տարբեր եղանակներ 

ընդառաջել մարդկանց

6 

6 

6 2 

2 

2 3 

3 

3 

9 

9 

9 4 

4 

4 

5 

5 

5 

8 

8 

8 

1 

1 

1 

7 

7 

7 

5-րդ հարցման թերթիկի արդյունքները (էջ 9)

գրել գունավոր 
խաչերի քանակը 
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Աշխատանքային թերթիկ 6: Ընդունակություններ 

 

 

 

 

 

 

 

6-րդ հարցման թերթիկի արդյունքները (էջ 10) 

տեղադրել սարքավորումներ 

նախապատրաստել 
գծագրեր 

ծրագրավորել 

բազմակողմանիորեն 
ուսումնասիրել երևույթը

ըմբռնումով մոտենալ այլ 
մարդկանց խնդիրներին 

աշխատել շատ փոքր 
երեխաների հետ 

արագ կատարել աշխատանքը 

հսկել պլանավորված ծախսերը 

վերլուծել տեքստեր 

ելույթ ունենալ մեծ լսարանի 
առաջ  

բացատրություններ գտնել 
բարդ 
փոխհարաբերություններում 

արագ շարադրել սեփական 
մտքերը թղթի վրա 

ճիշտ հերթականությամբ 
միացնել մասերը 

պատկերացում ունենալ այն 
արտադրանքի մասին, որը 
դեռևս գտնվում է մշակման 
փուլում

սահմանել արդյունավետ գներ 

պատրաստել ճշգրիտ 
գծագրեր 

գոյություն ունեցող մոդելի  
հիման վրա  բացատրել 
տեխնիկական  պրոցեսների 
ընթացքը 
համոզիչ փաստարկներով 
հաստատել սեփական կարծիքը 

6 

6 

6 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

9 

9 

9 4 

4 

4 

5 

5 

5 

8 

8 

8 

1 

1 

1 

7 

7 

7 

Իմ ընդունակությունները:
Իմ մասնագիտության մեջ ես կարող եմ ... 

գրել գունավոր 
խաչերի քանակը 
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Աշխատանքային թերթիկ 7: Ընդունակություններ 
 

 

 

 

 

 

 

 

7-րդ հարցման թերթիկի արդյունքները (էջ 11) 

վերանորոգել խափանված 
սարքեր 

խոսել առանց ամաչելու

հմտորեն շփվել 
աշխատակիցների հետ 

անսխալ տեղափոխել 
տվյալները 

սահմանել տրամաբանական 
կապեր

մշակել տեխնկական 
գծագրեր 

հաշվել միջին մեծություններ 

ճիշտ ընկալել այլ մարդկանց 
զգացմունքները 

հասկանալ տեխնիկական 
խնդիրների պատճառները 

մշակել տեքստերի 
տարբերակներ 

կիրառել աշխատանքային շատ 
մանր գործիքներ 

հաշվել տոկոսներ 

ըստ նկարի ճշգրիտ որոշել 
հեռավորությունը 

աշխատել միկրոսկոպով

ճիշտ հետևություններ անել 

կազմակերպել խմբակային 
ժամանցային ուղևորություններ 

բանակցություններ վարել

անընդհատ զբաղվել 
միատեսակ աշխատանքով 

6 

6 

6 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

9 

9 

9 

4 

4 

4 

5 

5 

5 8 

8 

8 

1 

1 

1 7 

7 

7 

գրել գունավոր 
խաչերի քանակը 
 

Իմ ընդունակությունները:
Իմ մասնագիտության մեջ ես կարող եմ ... 
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Աշխատանքային թերթիկ 8: Ընդունակություններ 

 

 

 

 

 

 

 

8-րդ հարցման թերթիկի արդյունքները (էջ 12)

ձեռքով հավաքել 
սարքավորումները 

զրույցներ վարել 

պահպանել անձնական 
շփումներ 

գումարը հաշվել 
օտարերկրյա փոխարժեքով

նախագծի հիման վրա 
պատկերացում կազմել շենքի 
մասին  
հստակ 
վերաձևակերպումներ 
անել

 
թարգմանել տեքստեր

կենտրոնանալ`անկախ աղմուկից  

զարգացնել վարկային ծրագիր

լուծել խճճված խնդիրներ

հայտնաբերել հոսանքի 
միացման անսարքությունները 

միաժամանակ մի քանի գործ 
կատարել 

սպասարկել սարքավորումներ 

կազմակերպել միջոցառումներ 

մշակել եռաչափ մոդելների 
գծագրեր 

հոգատարությամբ վերաբերվել 
դժվար իրավիճակում 
հայտնված մարդկանց 

մշակել գովազդային տեքստեր 

հայտնաբերել իրեղեն 
ապացույցներ 

6 

6 

6 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

9 

9 

9 

4 

4 

4 

5 

5 

5 

8 

8 

8 

1 

1 

1 

7 

7 

7 

գունավոր խաչերի 
քանակը 
 

Իմ ընդունակությունները:
Իմ մասնագիտության մեջ ես կարող եմ ... 
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Գնահատում 

¶Ý³Ñ³ïáõÙ   
Այն բանից հետո, երբ Դուք դրել եք բոլոր խաչերը,  կատարեք 

հետևյալը. յուրաքանչյուր էջում գտնվում է արդյունքների գնահատման 
հատուկ աղյուսակ: Լրացրեք, թե յուրաքանչյուր էջում որոշակի թվերին 
համապատասխան քանի խաչ եք դրել: Այնուհետև տեղափոխեք 5-8 և 
9-12 էջերի Ձեր արդյունքները հետևյալ դաշտերում և գումարեք դրանց 
արդյունքները:

 

Ð»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  1 2 3 6 5 7 8 

Տեղափոխում 5-րդ էջից 

Տեղափոխում 6-րդ էջից 

Տեղափոխում 7-րդ էջից 

Տեղափոխում 8-րդ էջից 

Արդյունք 

 ,   2  , 
      

 

 
ÀÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Տեղափոխում 9-րդ էջից 

3 9 4 5 8 1 7 2 6 

Տեղափոխում 10-րդ էջից 

Տեղափոխում 11-րդ էջից 

Տեղափոխում 12-րդ էջից 

Արդյունք

Այն սյունակները, որոնք ունեն 2 ամենամեծ արժեքները, կազմում են Ձեր 
ընդունակությունների հիմքը: 
Ցուցում. կարող է այնպես պատահել, որ որոշ արժեքներ կզբաղեցնեն 
առաջին երկու տեղերը: Դա նշանակում է, որ Դուք ունեք ավելի քան 2 
հետաքրքրություն և ընդունակություն 
Ձեր հետաքրքրությունների և ընդունակությունների ծանրության 
կենտրոնները խաչով նշեք 14-րդ էջի աղյուսակում: 

4
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Գնահատում 

Խաչերով վանդակները Ձեզ հուշում են գործունեության այն ոլորտները, 
որտեղ հայտնաբերվել են Ձեզ հատուկ հետաքրքրություններն ու 
ընդունակությունները 

 

Հետաքրքր-
ություններ 

 

մանուշակագույն

դեղին

բաց կապույտ

մուգ կանաչ

կարմիր

բաց կանաչ

մուգ կապույտ

շագանակագույն 

Ընդունակու-
թյուններ 

3 

4 

2 

9 

6 

5 

8 

1 

7 

մանուշակագույն

մուգ կանաչ

դեղին

բաց կապույտ

վարդագույն

բաց կանաչ

կարմիր

շագանակագույն

մուգ կապույտ

զբաղվել գիտական աշխատանքով 

աշխատաել համակարգչով 

մշակել թվեր և տվյալներ 

ունենալ ստեղծագործական 
մտահղացումներ 

սպասարկել մեքենաներ և սարքավորումներ 

գործել հստակ ձևակերպված պլանի 
համաձայն

զանգվածային տեղեկատվական միջոցների 
ձևավորում և փորձի փոխանակում
ցուցաբերել հոգատարություն 
այցելուների,հիվանդների և գնորդների 
նկատմամաբ

տրամաբանական մտածողություն

մաթեմատիկական մտածողություն

բանավոր մտածողություն 

կենտրոնանալու ընդունակություն

ճկունություն, հնարամտություն

հստակ հաղորդակցում 

հմուտ ձեռքեր 

տարածական երևակայություն

տեխնիկական մտածողություն

Հաջորդ էջը ամփոփելով Դուք կունենաք հնարավորություն գտնելու 
մասնագիտական ոլորտները` համապատասխան Ձեր հետաքրքրություններին 
և ընդունակություններին: 

8 

7 

4 

5 

6 

3 

2 

1 
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Հետաքրքրություններ Կարողություններ 

Ք
ա

նա
կ 

                 

                 1

                 2

                 3
                 4

                 5
                 6

                 7

                 8
                 9

                 10

                 11
                 12

                 13

                 14
                 15

                 16

                 17
                 18

                 19
                 20

                 21

                 22

 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 4 2 3 9 6 5 8 1 7 



95

ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԿՈՂՄՆՈՐՈՇՄԱՆ ՄԵԹՈԴԱԿԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆ

 
 
 
 
1. Կենսաբանություն, անտառային և 

գյուղական տնտեսություն 
2. Սնունդ, տնային տնտեսություն, սննդի 

պատրաստման տեխնոլոգիա 
3. Քիմիա, դեղագործություն, բիոքիմիա, 

շրջակա միջավայր 
4. Ճարտարապետություն, չափագրություն, 

շինարարություն 
5. Փայտի տեխնիկա, գունային ձևավորում, 

տարածքի դիզայն 
6. Արհեստական և արտադրական նյութերի 

պատրաստման սարքավորումներ 
7. Մաթեմատիկա և ֆիզիկա 

8. Մետաղաշինություն, մետաղատեխնիկա և 
էլեկտրատեխնիկա 

9. Ինֆորմատիկա և հեռահաղորդակցական 
տեխնոլոգիաներ 

10. Մոդա, հագուստ, տեքստիլ արտադրանք 

11. Երաժշտություն, արվեստ, դիզայն 

12. Բժշկություն և հոգեբանություն 

13. Բժշկական տեխնոլոգիաներ և 
լաբորատորիա 

14. Առևտուր, արտադրության կազմակերպում և 
տնտեսագիտություն, ժողովրդական 
տնտեսություն 

15. Խոհարարություն, տուրիզմ 

16. Սպորտ և ժամանաց 

17. Դաստիարակություն, կրթություն, 
որակավորման բարձրացում 

18. Ուղղորդում, խորհրդատվություն 

19. Լեզուներ, մասսայական տեղեկատվության 
միջոցներ 

20. Տրանսպորտ, շարժում, նյութատեխնիկական 
ապահովվածություն 

21. Իրավաբանություն և հասարակական 
անվտանգություն 

22. Իրավական և հասարակական կառավարում 

Նախընտրելի 
մասնագիտությունների ոլորտ

Աղյուսակի կիրառման 
ցուցումներ 

Աղյուսակը բաժանվում է սյուների 
(ուղղահայաց) և տողերի 
(հորիզոնական):  
 
 
1. Գտեք և մուքագրեք աղյուսակում 

այն կետերը, որոնք ունեն 
մաքսիմալ նշանակություն:  

2. Այսպիսով, Ձեր կողից ընտրված 
սյուները պարունակում են 
սպիտակ շրջաններ և 
քառակուսիներ, դրանք Դուք 
նույնպես ընդգծեք` դնելով, 
օրինակ` խաչ:  

3. Գումարեք ամեն սյան խաչերը: 
Գումարը մուտքագրեք 
համապատասխան վանդակ: 

4. Որքան շատ է խաչերի գումարը, 
այնքան ավելի շատ է տվյալ 
մասնագիական ոլորտը 
համապատասխանում ձեր 
հետաքրքություններին և 
հնարավորություններին: 

 
 
Ինչ յուրահատուկ 
հետաքրքրություններ և 
հնարավորություններ են հատկապես 
կարևոր մասնագիտական 
ոլորտներում, ինչ կրթական ծրագրեր 
են նախատեսված ամեն մի 
մասնագիտության համար՝ Դուք 
կգտնեք    Մասնագիտությունների 
այս քարտեզում 
(մասնագիտությունների ուղղորդիկ):  
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Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áÉáñï 1  

Կենսաբանություն, անտառային և գյուղական տնտեսություն 

Մասնագիտական ոլորտ 1 

Հետաքրքրությունների ոլորտ Հմտություններ 

- աշխատել կենդանիների և բույսերի հետ 
- բուծել, մշակել 
-վերստուգել, չափել, համեմատել 
- սպասարկել մեքենաներ և սարքեր 
- հետևել կենդանիներին և բույսերին 
- իրականացնել փորձարկումներ 
- պաշտպանել շրջակա միջավայրը 
- աշխատել բաց երկնքի տակ 

-   ֆիզիկական դիմացկունություն 
- դիմացկունություն տարբեր կլիմայական 
պայմաններում 
-   ձեռքերի և մատների ճկունություն 
-  տեխնիկական սարքերի կիրառում 
- բնության մասին գիտական գիտելիքների 
կիրառում 
-    ծախսերի հաշվառում 

- գյուղատնտեսություն 
- քիմիա-կենսաբանություն 
- կենսաբան 
- անտառային տնտեսություն 
- էկոլոգիա 
- հողագործություն 
- այգեգործություն 
- անասնաբուժություն 

- ձկնաբանություն և ձկնաբուծություն
-ձկնատնտեսական ջրավազաններում արտաքին 
միջավայրի գործոնների վերահսկում 
-ձկների և ջրային օրգանիզմների 
վերարտադության և աճեցման կազմակերպում 
-ջրային կենսապաշարների և դրանց կենսական 
միջավայրի պաշտպանության կազմակերպում 
-ձկնաբուծական կազմակերպության 
կառուցվածքային ստորաբաժանման 
աշխատակից 
-անտառների վերարտադրության և 
անտառաբուծության միջոցառումների 
կազմակերպում և անցկացում 
-անտառների պահպանության և 
պաշտպանության միջոցառումների 
կազմակերպում և անցկացում 
-անտառների օգտագործման կազմակերպում 
-անտառատնտեսվարման և գնահատման 
աշխատանքների կատարում 
- գյուղատնտես 
- ֆելդշեր 
- կենդանիների խնամք 
- անասնապահ 
- շրջակա միջավայրի պաշտպանություն 
- անասնաբույժի օգնական 

Նախնական և միջին մասնագիտական 
կրթություն 

Բարձրագույն կրթություն 
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Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áÉáñï 2  

Մասնագիտական ոլորտ 2 

Սնունդ, սննդի պատրաստման տեխնոլոգիա

Հետաքրքրությունների ոլորտ Հմտություններ 

- պլանավորել և կառավարել սննդի 
արտադրությունը 
- աշխատել սարքավորումների հետ 
- սպասարկել տեխնիկական սարքավորումներ 
- վերլուծել գիտափորձեր 
- ուշադրություն դարձնել հիգիենային և 
մաքրությանը 
- ձգտում հասնել շոշափելի արդյունքների 
- հետևել հրահանգներին 
- հաճախորդներին խորհրդատվություն 
տրամադրել 
- այցելուների պահանջներին համապատասխան 
ծառայություններ մատուցել 

- պահպանել հիգիենայի կանոններ
- հասկանալ ֆիզիկա-քիմիական 
գործընթացները 
- տիրապետել մաթեմատիկայի և ճշգրիտ 
գիտությունների  
- աշխատել տեխնիկայի հետ 
- ձեռքերի ճկունություն 
- ճշգրիտ հաշվարկել քանակը և ծավալը  
- արդյունավետ աշխատել 
- ապահովել շրջակա միջավայրի  
անվտանգությունը  
- ստեղծագործականություն, հնարամտություն 

 
- սննդի տեխնոլոգիա 
- գարեջրի և այլ ըմպելիքների 
պատրաստման տեխնոլոգիաներ  
- կաթնամթերքի պատրաստման 
տեխնոլոգիաներ 
- գինիների և այլ խմիչքների 
պատրաստման տեխնոլոգիաներ  
- էկոլոգիական սնունդ 
 

- հացի և հացաբուլկեղենի արտադրության 
կազմակերպում 
- հյութերի պատրաստման տեխնոլոգ 
- հրուշակեղենի արտադրության կազմակերպում 
մակարոնեղենի արտադրության կազմակերպում 
- մսի և մսամթերքի տեխնոլոգիա 
-անասունների, թռչունների և ճագարների 
ընդունում, մորթում, նախնական մշակում 
-մորթամթերքի մշակում 
-երշիկեղենի, ապխտած պատրաստվածքների և 
կիսապատրաստվածքների արտադրություն 
- խոհարար, հրուշակագործ 
- կաթի և կաթնամթերքի տեխնոլոգիա 
- կաթնահումքի ընդունում և սկզբնական 
վերամշակում 
-անարատ կաթնամթերքի, մանկական սննդի 
հեղուկ և մածկանման մթերքների 
արտադրության կազմակերպում և իրականացում 
 - տարբեր կարգի սերուցքային կարագների և 
թանից պատրաստված մթերքների 
արտադրության կազմակերպում և իրականացում 
- տարբեր տեսակի պանիրների և կաթնային 
շիճուկից մթերքների պատրաստում 
- գինեգործ 
- խաղողագործ 
 

Բարձրագույն կրթություն 
Նախնական և միջին մասնագիտական 

կրթություն  
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Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áÉáñï 3  

Նախնական և միջին մասնագիտական 
կրթություն 

  

Մասնագիտական ոլորտ 3

Քիմիա, դեղագիտություն, բիոքիմիա, շրջակա միջավայր

- վերլուծել խնդիրներ 
- միջամտել 
- վերլուծել արդյունքներ 
- կատարել աշխատանքը հստակ և կոկիկ 
- ցուցաբերել հետաքրքրություն բնական 
գիտությունների նկատմամբ 
- գնահատել արդյունքները 
- գնահատել համացանցում առկա 
տեղեկատվությունը 
- իրականացնել ուսումնասիրություններ 
- հետևել սարքավորումների և գործիքների 
անխափան աշխատանքին, վերանորոգել դրանք 
 
 

- հետևողականություն 
- ճիշտ եզրահանգումների կատարում 
- բնական գիտությունների վերաբերյալ 
առանցքային գիտելիքների տիրապետում 
- համակարգչից և տվյալների բազայից 
օգտվելու կարողություն  
- մաթեմատիկայի և վիճակագրության 
տիրապետում 
- ձեռքերի ճկունություն 
- կենտրոնանալու կարողություն 
- գունային երանգները տարանջատելու 
կարողություն 

Բարձրագույն կրթություն

 
- դեղագործ 
- կենսաքիմիկ 
- կենսաբան 
- քիմիկ 
- դեղագործ 
- դեղագործական քիմիա   
- շրջակա միջավայրի պահպանություն  
-  սննդամթերքի պատրաստման 
տեխնոլոգիաներ 
- դեղագիտություն 

- դեղերի և կոսմետիկ միջոցների  
վաճառող 
- լաքապատման նյութերի արտադրության 
լաբորանտ 
- բժշկատեխնիկական հարցերով օգնական 
- դեղագործ 
- էլեկտրոնիկայի մասնագետ 
- բնապահպանության տեխնոլոգի օգնական 
-մատակարար 
- աղբահանության և սանմաքրման ապահովման 
մասնագետ 
- մանրէաբանության լաբորատորիայի 
մասնագետ 
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Հմտություններ 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áÉáñï 4 
 

 
 

Մասնագիտական ոլորտ 4

Ճարտարապետություն, չափագրում, կառուցապատում

Հետաքրքրությունների ոլորտ

- օգտվել սարքավորումներից և սպասարկել 
դրանք 
- պարբերաբար ստուգել և վերահսկել 
աշխատանքի արդյունքները` կիրառելով 
համապատասխան սարքավորումներ 
- կառույցների համակարգչային մակետների 
ստեղծում 
- նկարել 
- աշխատել թիմում 
- աշխատել բաց երկնքի տակ 
- աշխատել տարբեր վայրերում 

- պլանավորել աշխատանքը` այն 
համաձայնեցնելով մյուսների հետ 
- կիրառել աշխատանքային գործիքներ, 
համակարգչային ծրագրեր  
- թիմային աշխատանք 
- ծախսերի հաշվառում 
- շինության չափսերի հաշվարկում 
- գծագրերի իրականացում` համապատասխան 
մասշտաբներին 
- օգտվել տեխնիկայից                                            

Բարձրագույն կրթություն Նախնական և միջին մասնագիտական 
կրթություն 

- ճարտարապետ 
- ինժեներ`  

- շինարարության 
- շենքերի կառուցման տեխնիկայի 
- քարտեզագրության, 
- շենքերի կառուցապատման 
- շենքերի նախագծման 
- տրանսպորտային համակարգերի  
- շենքի տեխնիկական 
սպասարկման 
- ջրային համակարգերի 
շինարարության 

- ճարտարապետություն և դիզայն  

- գծագրող-կոնստրուկտոր 
- տանիքագործ 
- տեխնիկ-էլեկտրիկ 
- հատակապատող 
- ճակատների կառուցող 
- սալիկապատող 
- գազա և ջրախողովակատարեր անցկացնող 
- բուխարիներ պատրաստող  
- քարտեզագիր 
- լաքապատող 
- էքստերիերի դիզայներ 
- շերտավարագույրներ պատրաստող 
- ատաղծագործ 
- քարի արտադրության տեխնոլոգ 
- չափագրող  
- սանտեխնիկական համակարգերի մոնտաժման 
աշխատանքների կազմակերպում և 
իրականացում 
-օդափոխության համակարգի մոնտաժման 
աշխատանքների կազմակերպում և 
իրականացում 
-անվտանգության տեխնիկայի ապահովում 
-ծեփման աշխատանքների կատարում 
- մոնտաժային աշխատանքների կատարում 
-ջրամեկուսացման աշխատանքների կատարում 
-հաշվարկային աշխատանքների կատարում  
- բետոնե և երկաթբետոնե աշխատանքների 
կատարում 
-ներկման և սոսնձման աշխատանքների 
կատարում 
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 Հմտություններ 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áÉáñï 5  
 

 

 

Մասնագիտական ոլորտ 5 

Նախնական և միջին մասնագիտական 
կրթություն 

Փայտի տեխնիկա, գունային ձևավորում, տարածքի դիզայն

Հետաքրքրությունների ոլորտ

- ձեռքի աշխատանք 
- գործարկել և սպասարկել սարքավորումներ 
- աշխատել գծագրերով 
- նմուշին համապատասխան արտադրանք 
ստեղծել 
- ներկայացնել նախագծերի առաջարկներ,  
պատրաստել էսքիզներ 
- մշակել գեղարվեստական նախագծեր` 
հաշվի առնելով ֆինանսական կողմը, այն 
համաձայնեցնել հաճախորդների հետ 
- կատարել փորձեր տարբեր նյութերով, 
կիրառել տարբեր մեթոդներ և գործիքներ 
- ինքնուրույն աշխատել 
- հաշվի առնել հաճախորդների ցանկությունը 
- հաշվի առնել ժամանակակից միտումները 
- լուծել տեխնիկական խնդիրներ 

- ստեղծագործական միտք 
- ծախսերի հաշվառում 
- գծագրում 
- տարածական ընկալում 
- տարածքի չափերի հաշվառում 
- ձևի և գույնի ընկալում 
- ձեռքերի ճկունություն 
- ֆիզիկական դիմացկունություն 
- գովազդների պատրաստում 
- գովազդային վահանակների 
պատրաստում 
- ատաղծագործ 

Բարձրագույն կրթություն 

- ճարտարապետ 
- ինժեներ (փայտամշակման տեխնիկա) 
- դիզայներ /ինտերիերի դիզայն/ 
 

- ապակեպատող 
- ծառեր ձևավորող 
- փայտամշակ 
- փայտե խաղալիքներ պատրաստող 
- ատաղծագործ  
- կահույքագործ 
- էքստերիեր դիզայներ 
- շերտավարագույրներ արտադրող 
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Հմտություններ 
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Մասնագիտական ոլորտ 6

Նախնական և միջին մասնագիտական 
կրթություն 

Արհեստական և արտադրական նյութերի 
պատրաստման սարքավորումներ 

Հետաքրքրությունների ոլորտ 

- մշակել գիտափորձերի անցկացման 
եղանակներ և կիրառել դրանք 
- վերլուծել արդյունքներ 
- վերլուծել տեղեկատվական բազան 
- անցկացնել համեմատություն 
- աշխատել լաբորատորիայում 
- սպասարկել մեքենաներ, տեխնիկական 
միջոցներ  
- մշակել կիրառման մեթոդներ 
- ղեկավարել արտադրության տարբեր փուլեր 
- վերահսկել արտադրանքի որակը 

- կիրառել քիմիա-ֆիզիկական գիտելիքներ
- վերահսկել հիմնական փորձարկումները 
- աշխատել ճշգրիտ ցուցանիշների հետ 
- կոմպլեքս հաշվարկ իրականացնել 
- պատճառահետևանքային կապեր գտնել 
- կենտրոնանալու ունակություն 
- գլուխ հանել տեխնիկայից 

Բարձրագույն կրթություն 

- քիմիկ 
- ինժեներ` 

- քիմիայի տեխնոլոգիա 
- սինթետիկ նյութերի տեխնիկա 

- թղթի արտադրություն 
- տեխնոլոգիա (արտադրանք) 
- մատակարարման տեխնոլոգիա 

- նյութարտադրություն 
 

- քիմիկ-լաբորանտ 
- քիմիայի ոլորտի մասնագետ 
- քիմիայի ոլորտի օգնական 
- բրուտ 
- թուղթ արտադրող 
- ֆիզիկ-լաբորանտ 
- նյութերը վերահսկող (քիմիա) 
- տեքստիլ արտադրության լաբորանտ 
- ծածկաշերտերի արտադրության ոլորտի 
մեխանիկ 
- պլաստմասների և կաուչուկների 
արտադրության մեխանիկ 
- ապակաշինության ոլորտի մեխանիկ 
- նյութարտադրության ղեկավար 
- ատամնատեխնիկ 
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Հմտություններ 
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Մասնագիտական ոլորտ 7

Նախնական և միջին մասնագիտական 
կրթություն 

Մաթեմատիկա և ֆիզիկա 

Հետաքրքրությունների ոլորտ

- իրականացնել գիտական վերլուծություններ 
- մշակել  խնդիրների լուծում  
- մշակել, ներդնել և կատարելագործել 
համակարգչային ծրագրեր 
- վերանայել արդյունքները 
- գտնել թերություններ 
- վերլուծել տեղեկատվություն 
- նախագծել արդյունքների գրաֆիկա  

- տրամաբանական վերլուծություն 
- աշխատանքային պայմանների ստուգում  
- կենտրոնացված աշխատանք  
- աբստրակտ աշխատանք 
- աշխատանք համակարգչի և տվյալների 
բազայի հետ  
- մաթեմատիկայի, ֆիզիկայի և էլեկտրոնիկայի 
ոլորտի մասնագիտական գիտելիքներ 
- տրամաբանական մտածողություն և 
աշխատանք թվերի հետ 

Բարձրագույն կրթություն 

- ՏՏ մասնագետ 
- մաթեմատիկ 
- օդերևութաբան 
- ֆիզիկ 
- ինժեներ` 

- ֆիզիկական տեխնիկա 
- տեխնիկական ինֆորմատիկա 
- շրջակա միջավայրի 

պաշտպանություն 
- վիճակագրություն 
- տեխնիկական մաթեմատիկա 
-էկոնոմիկական մաթեմատիկա 
 

- տեխնոլոգիական գործընթացների 
իրականացում 
- արտադրական գործընթացների 
իրականացում 
- հեռահաղորդակցման ոլորտի մասնագետ 
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Հմտություններ 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áÉáñï 8  
 

Մասնագիտական ոլորտ 8

Նախնական և միջին մասնագիտական 
կրթություն 

Մեքենաշինություն, մետալոտեխնիկա, էլեկտրատեխնիկա 

Հետաքրքրությունների ոլորտ

- իրականացնել որակի վերահսկողություն
- համակարգչային ծրագրերի միջոցով 

ղեկավարել սարքավորումներ և մեքենաներ 
- աշխատել ճիշտ և կոկիկ 
- տեխնիկական միջամտության ապահովում 
- կատարել ձևավորման աշխատանքներ 
- տեխնիկական խնդիրների լուծումներ գտնել և 

օպտիմալացնել դրանք 
 

- պատրաստել, մշակել և իրականացնել  
տեխնիկական ծրագրեր  

- աշխատել  չափման միավորների հետ 
- մաթեմատիկական գիտելիքներ 
- համակարգչային գիտելիքներ 
- տեխնիկայի և մեխանիկայի հիմունքների 

իմացություն 
- գունային գամմաները տարբերակելու 

ունակություն 
- հմուտ ձեռքեր 
- տարածական երևակայություն 

Բարձրագույն կրթություն 

- մեքենաշինություն  
- ավտոմատացման տեխնոլոգիաներ  
- էլեկտրոնիկա 
- էլեկտրոտեխնիկա 
- էներգոտեխնիկա և ջեռուցման 

սարքավորումներ 
- մեքենաշինության տեխնոլոգիա 
- ճշգրիտ գործիքների տեխնոլոգիա 
- արտադրության տեխնոլոգիա 
- ինֆորմատիկա 
- տեղեկատվության կառավարում 
- միջուկային և ռեակտոր տեխնիկա 
- կապի սարքավորումներ 
- տեխնոլոգիաների նախագծում 
- ավիացիոն սարքավորումներ և 

աստրոտեխնիկա 
- գյուղատնտեսական մեքենաների 

արտադրություն 
- մեքենաշինություն 
- մեխատրոնիկա 
- տեղեկատվական տեխնոլոգ 
- միկրոսիստեմային տեխնոլոգիաներ 
- կապի տեխնիկա 
- արտադրողական տեխնիկա 
- անվտանգության տեխնիկա 
- տեխնիկական ինֆորմատիկա 
- էկոնոմիկա 
 

- ավտոմոբիլի տեխնիկական սպասարկման 
աշխատանքների կատարում 

- ավտոմոբիլի նորոգման աշխատանքներ 
- ավտոմոբիլային անվտանգության 

ապահովում, առաջին օգնության 
ցուցաբերում 

- արդյունաբերական 
կազմակերպությունների 
սարքավորումների, ագրեգատների, 
մեքենաների, հաստոցների և 
էլեկտրասարքավորումների հանգույցների 
ու մեխանիզմների հավաքում, մոնտաժում, 
կարգավորում և նորոգում 

- էլեկտրասարքավորումների ստուգում և 
կարգաբերում 

- էլեկտրասարքավորումների վթարների և 
անսարքությունների կանխում և վերացում  

- էլեկտրաքարշակների, շարժակազմերի և 
էլեկտրագնացքների և էլեկտրական 
սարքավորումների նորոգման 
աշխատանքների իրականացում 

- նորոգված էլեկտրաքարշերի, 
շարժակազմերի և էլեկտրագնացքների 
էլեկտրական սարքավորումների 
հուսալիության և որակի վերահսկողություն   
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Հմտություններ 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áÉáñï 9 
 

 

Մասնագիտական ոլորտ 9

Մասնագիտական զբաղմունքներ

Ինֆորմատիկա և հեռահաղորդակցման տեխնոլոգիա

Հետաքրքրությունների ոլորտ

-  համակարգչային սպասարկում  
- ցանցային  ծառայությունների ստեղծում 
- մշակել, ներդնել և արդիականացնել 
համակարգչային ծրագրեր 
- աշխատել ժամանակակից տեխնոլոգիաների 
հետ 
- պարբերաբար ընդլայնել գիտելիքները  
- ախտորոշել և վերացնել օգտատիրոջ 
խնդիրները 
- կազմել և իրագործել ուսումնական պլաններ 

- աշխատել համակարգչի և 
տեղեկատվական բազայի հետ 
- մաթեմատիկական գիտելիքներ 
- կենտրոնացման ունակություն 
- ստեղծել տեխնիկական կապեր  
- վերլուծել իրավիճակը և ստեղծել 
տրամաբանական կապեր 
- հասկանալի և հստակ փոխանցել 
տեղեկատվություն 

Բարձրագույն կրթություն 

- էլեկտրոնիկա 
- էլեկտրոտեխնիկա 
- ինֆորմատիկա 
- մեքենաշինություն 
- ավտոմատացման տեխնոլոգիաներ 
- տեղեկատվական տեխնոլոգիաներ 
- միկրոէլեկտրոնիկա 
- միկրոհամակարգերի տեխնոլոգիա 
- կապի տեխնոլոգիա 
- էկոնոմիկա/տնտեսություն 

 

- էլեկտրիկ
- ինֆորմատիկա  
- ծրագրավորողի օգնական 
- ՏՏ մասնագետ 
- ծրագրավորող, ցանցային ադմինիստրատոր 
- ռադիոտեխնիկ 
- հեռահաղորդակցման տեխնոլոգիաներ 
- մեխատրոնիկ 
- միկրոտեխնոլոգ 
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Հմտություններ 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áÉáñï 10  
 

 

Մասնագիտական ոլորտ 10

Նախնական և միջին մասնագիտական 
կրթություն 

Մոդա, հագուստ, տեքստիլ արտադրանք

Հետաքրքրությունների ոլորտ

- հաշվի առնել նորաձևության վերջին 
միտումները 
- պատշաճ ձևով ընտրել և մշակել կտորներ, 
գործվածքներ, մորթիներ 
- ստեղծել նոր էսքիզներ 
- ստեղծել օրինակներ/նմուշներ 
- առաջարկել նոր մտահղացումներ 
- աշխատել կոկիկ նմուշին կրկնօրինակելով 
- աշխատել ինքնուրույն  
- ի նկատի ունենալ հաճախորդի ցանկությունը 
- ընտրել հետաքրքիր գունային 
համադրություններ 
- օգտվել համակարգչից 

- կառուցվածքի և գույնի ընկալում 
- ձեռքի վարպետություն 
- տարածական երևակայություն 
- նյութական ծախսերի հաշվարկում  
- աշխատանքների համակարգում 
- աշխատել սեղմ ժամկետներում  
- հաղորդակցման հմտություն 
- սրամտություն 
- ոճի և ճաշակի հարցում հստակ և հիմնավոր 
եզրակացություններ 

Բարձրագույն  կրթություն 

- Դիզայներ` 
 - ինտերիերի դիզայն 

- կոստյումների դիզայն 
- գործվածքների նախագծում 

- ինժեներ` 
- հագուստի արտադրության 

տեխնոլոգիա 
- կոշիկների և կաշվե իրերի 
արտադրման տեխնոլոգիա 
- տեքստիլ քիմիա 
- գործվածքների նախագծում 
- գործվածքների արտադրություն 
- կարի մեքենաների օգտագործում 
- կարի մեքենաների վերանորոգում 
- գործվածքների և հագուստների 
արտադրություն 
- գործվածքների վերամշակում 

- կոստյումների նախագծում 
- կերպարվեստ 

- դերձակ
- կանացի դերձակ 
- տղամարդու դերձակ 
- կոսմետոլոգ 
- կանացի գլխարկներ պատրաստող 
- գովազդային պաստառների դիզայներ 
- հագուստի էսքիզավորում 
-կարի արտադրատեսակների կարում 
-կարի արտադրատեսակների մոդելավորում 
-կարի արտադրատեսակների նորոգում և 
նորացում 
- ձեռքով գեղարվեստական 
ասեղնագործության աշխատանքների 
կատարում 
-հատուկ սարքավորումներով 
ասեղնագործության կատարում 
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Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áÉáñï 11  
 

  11

Նախնական և միջին մասնագիտական 
կրթություն 

, ,  

- էսքիզների ստեղծում  
- էսքիզներին համապատասխան հագուստի 
ձևավորում 
- փորձարկումներ 
- նորաձևության տենդենցների միավորում 
- լսել հաճախորդների ցանկությունը 
- պատվերների համաձայնեցում 
հաճախորդների հետ՝ ֆինանսական և 
նախընտրության առումով 

- երևակայություն
- նոր մտքեր և առաջարկներ  
- վստահ ինքնաներկայացում և աշխատանքի 
ներկայացում 
- ձևի և գույնի զգացողություն 
- նորամուծություններ 
- ֆինանսական հաշվարկներ 
- տարածական երևակայություն 
- ձեռքի շնորհք 

Բարձրագույն կրթություն 

- նկարիչ 
- քանդակագործ 
- բեմի և բեմական հագուստի դիզայներ 
-  գրաֆիկական դիզայն 
- դիրիժոր 
- դրամատուրգ 
- ֆիլմերի և հեռուստատեսային ծրագրերի 
ռեժիսոր 
- շոու-ծրագերի բեմադրիչ  
- ձայնային և գունային տեխնիկա 
- եկեղեցական երգ 
- կոստյումներ նախագծող 
- երաժշտության ուսուցիչ 
- օպերային երգիչ 
- օրկեստրային երաժշտություն 
- տիկնիկային թատրոնի դերասան 
- ռեժիսոր 
- երգիչ 
- դերասան  
- պարող  
- պարի ուսուցիչ 
- հնչյունային օպերատոր 

- նախագծող
- հագուստ մոդելավորող 
- կինոարտադրող 
-լուսանկարիչ 
- լարային գործիքների վարպետ 
- տեխնիկական օգնական 
- տղամարդկանց հագուստ մոդելավորող 
- կավագործ 
- բրուտ 
- դաշնակահար 
- նկարիչ 
- դիմահարդար 
- հնչյունային օպերատոր 
- մուլտիմեդիայի օպերատոր  
- քանդակագործ 
- հարվածային գործիքների մասնագետ 
- երաժշտական գործիքներ վաճառող 
 - տեքստիլ արդյունաբերություն 
- շենքեր նախագծող 
- գովազդներ պատրաստող 
 

Հմտություններ Հետաքրքրությունների ոլորտ
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Մասնագիտական ոլորտ 12

Նախնական և միջին մասնագիտական 
կրթություն 

Բժշկություն և հոգեբանություն 

- բուժել, օգնել խնամել 
- հոգ տանել, ծառայություն մատուցել 
- խորհրդատվություն տրամադրել  
- զննել 
- համապատասխան միջամտություն ցուցաբերել 
- վերազննել 
- համեմատել 
- ախտորոշել 
- հանձնարարականներ տալ 
- հաշվետվություններ և եզրակացություններ 
կազմել 
- կիրառել տեխնիկա 
- աշխատել թիմում 

- ընդունել արագ և ճիշտ որոշումներ
- պատասխանատվություն 
- դիմանալ ֆիզիկական 
ծանրաբեռնվածությանը 
- կողմոնրոշման ունակություն 
- համբերատարություն 
- ինտուիցիա 
- կապեր հաստատել 
- թիմային աշխատանքի ունակություն 
- հաստատուն աշխատանք 
-ճարտասանություն 
- բնական գիտություններ 
- լավ հիշողություն 
- հիգիենայի կանոնների պահպանում 

Բարձրագույն կրթություն 

- դեղագործ 
- բժիշկ 
- բուժհաստատության ադմինիստրատոր 
- ինժեներ` 
 - բիո-բժշկական տեխնոլոգիաներ, 

- բժշկական տեխնիկա 
- թերապևտ 
- բուժքույր 
- սանիտար 
- հոգեբան 
- հոգեթերապևտ 
- անասնաբույժ 
- ատամնաբույժ 
 
 
  
 

- ծերերի խնամակալության մասնագետ
- լոգոպետ 
- բժշկի օգնական 
- մանկաբարձ 
- մանկաբույժ 
- բուժքույր 
- մերսող  
- բուժհաստատության ադմինիստրատիվ 
աշխատող 
- պեդիկյուր 
 -ճառագայթաբան 
- վիրահատության տեխնիկական օգնական 
- օրթոպեդ 
- ֆիզիոթերապևտ 
- սոցիալական ապահովության ոլորտի 
աշխատակից 
- անասնաբույժի օգնական 
- կենդանիների խնամք 
- ատամնաբույժի օգնական 

Հմտություններ Հետաքրքրությունների ոլորտ
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Մասնագիտական ոլորտ 13

Նախնական և միջին մասնագիտական 
կրթություն 

Բժշկական տեխնոլոգիաներ և լաբորատորիա 

- աշխատել գործիքներով 
- գործքիների, սարքավորումների մաքրության 
ստուգում և ապահովում 
- հավաքել և մշակել տեղեկատվություն 
- պահպանել հիգիենայի կանոններ 
- սպասարկել հաճախորդներին 
- տեղայնացնել բժշկական գործիքները և 
սարքավորումները 
- իրականացնել  պլանավորում 
- վերացնել տեխնիկական խնդիրները և 
դրանց սկզբնաղբյուրները 
- տեխնիկական խնդիրների լուծման 
եղանակների մշակում 

- բնական գիտությունների և մաթեմատիկայի 
իմացություն 
- ինտուիցիա 
-  հաճախորդների սպասարկում 
- խմբային աշխատանքի կարողություն 
- հմուտ ձեռքեր 
- գունային երանգների տարբերակում 

Բարձրագույն կրթություն 

- բուժհաստատության ադմինիստրատիվ 
աշխատող 
- ակնաբույժ 
- բիոտեխնոլոգիաներ 
- առողջապահություն 
- շրջակա միջավայրի և հիգիենայի 
պահպանման տեխնոլոգիաներ 

- բժշկի օգնական
- ակնաբույժ 
- վիրաբույժ 
- ակուստիկ-լսողական սարքերի մասնագետ 
- բուժհաստատության ադմինիստրատիվ 
աշխատողի օգնական 
- ճառագայթաբանություն  
- օրթոպեդ 
- տեխնիկական օգնական/պրեպարացիայի 
- դեղագործի օգնական 
- անասնաբույժի օգնական 
- ատամնաբույժ 
- ատամնատեխնիկ 

ՀմտություններՀետաքրքրությունների ոլորտ
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  14

Նախնական և միջին մասնագիտական 
կրթություն 

Առևտուր, էկոնոմիկա և արտադրություն 

- հաշվարկել ծախսերը և համեմատել 
- կազմակերպել աշխատանքային գործընթացը 
- աշխատել մի շարք տվյալների և թվերի հետ 
- աշխատել ինքնուրույն  
- ձեռք բերել հաճախորդներ և սպասարկել 
նրանց 
- վաճառքի պատվերների ընդունում  

- վստահություն
- խոսելու և գրելու վարպետություն 
- համոզելու կարողություն 
- կապերի հաստատում 
- հաղորդակցվող 
- ծախսերի հաշվառում 
- օտար լեզուների իմացություն 
- արագ և ճիշտ որոշումներ կայացնելու 
հմտություն 

Բարձրագույն կրթություն 

- մաթեմատիկ 
- տնտեսագետ 
- թարգմանիչ  
- տնտեսագետ-ինֆորմատիկ 
- ինժեներ-էկոնոմիստ 
- ֆինանսիստ 
- հաշվապահ  
- բանկային գործ 
 

- հաշվապահ
- հարկային տեսուչ 
- վաճառող 
- տնտեսագետ-օգնական 
-թարգմանիչ 

Հմտություններ Հետաքրքրությունների ոլորտ
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Մասնագիտական ոլորտ 15

Նախնական և միջին մասնագիտական 
կրթություն 

  Խոհարարություն, զբոսաշրջություն 

- սպասարկել հաճախորդներին 
- տիրապետել օտար լեզուների 
-  բանակցել 
- տեսակավորել, դասակարգել 
- վերստուգել պահեստային ապրանքները 
- աշխատել տվյալների բազայի և թվերի հետ 
- օգտագործել ժամանակակից 
հեռահաղորդակցման տեխնոլոգիաներ 
- ցուցաբերել ուշադրություն անծանոթ 
մարդկանց նկատմամբ 
- աշխատել ինքնուրույն  

- կապեր հաստատել  
- աշխատել խմբում 
- ճարտասանություն  
- օտար լեզուների իմացություն 
- ֆինանսական հաշվարկ 
-ֆիզիկական դիմացկունություն/ձեռքերի և 
ոտքերի/  
- աշխատել ժամանակի սղության 
պայմաններում 
- ազատ ժամանակ աշխատելու 
պատրաստակամություն 
 

Բարձրագույն կրթություն 

 
- գիդ-թարգմանիչ 
- տուրիստական գործ 
- բիզնես կառավարիչ 
- խոհարար 

 

- վարորդ
- երկաթուղու աշխատող  
- հասարակական սննդի տեխնոլոգ  
- մսագործ 
- ուղեկցորդուհի  
- հյուրանոցային բիզնես 
- խոհարար 
- հրուշակագործ  
-ռեստորանային գործ 
 

Հմտություններ Հետաքրքրությունների ոլորտ
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Մասնագիտական ոլորտ 16

Նախնական և միջին մասնագիտական 
կրթություն 

Սպորտ և ժամանց 

- մոտիվացնել ուրիշներին 
- աշխատել թիմում 
- կապեր հաստատել տարբեր տարիքային 
խմբերի ներկայացուցիչների հետ 
- ֆիթնեսի և սպորտի նկատմամբ  
հետաքրքրվածություն  
- պատրաստ լինել այլ քաղաքներում 
աշխատելու  
- լինել օրինակելի մյուսների համար  
- կազմել տեղեկատվական նյութեր  
- փորձարկել նոր գաղափարներ 

- հնարամիտ
- հաղորդակցվող, շփվող 
- ինքնավստահ  
- ճարտասան 
- կռահելու ունակություն/ինտուիցիա/ 
- ֆիզիկական դիմացկունություն  
- հաստատակամություն 
- համբերություն  

        Բարձրագույն կրթություն 

- աշխարհագրագետ 
- տնտեսագետ 
- տուրիզմ 
- երաժշտության ուսուցիչ  
- մանկավարժ  
- սոցիալական աշխատող  
- սոցիալական մանկավարժ 
- ֆիզկուլտուրայի ուսուցիչ 
- պարուսույց 
 

- խնամակալ
- դաստիարակ  
- լուսանկարիչ 
 - մարմնամարզության ուսուցիչ 
- մանրածախ առևտրի վաճառող  
-մերսող  
- երաժշտական գործիքների վաճառող  
- երաժշտության ուսուցիչ  
- ձիավարության մասնագետ 
- ֆիզիոթերապևտ  
- դահուկային սպորտ  
-ֆիզկուլտուրայի ուսուցիչ 
- պարի ուսուցիչ  

Հմտություններ Հետաքրքրությունների ոլորտ
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Մասնագիտական ոլորտ 17

Նախնական և միջին մասնագիտական 
կրթություն 

Դաստիարակություն, կրթություն, որակավորման 
բարձրացում 

- դասավանդում  
- ղեկավարում 
- դրդել, /մոտիվացնել/  
- զրույցներ վարել, խորհրդակցել 
- համոզելու կարողություն 
- ուսումնական նյութերի պատրաստում 
- ձևակերպել ուսումնական նյութերը մատչելի 
ձևով 
- ինքնակատարելագործվել 
- ստուգել, համեմատել, գնահատել   
  արդյունքները, ձեռքբերումները 

- հաղորդակցվող, շփվող 
- ինքնուրույն 
- անկաշկանդ 
- համբերատար և դիմացկուն  
- հնարամիտ 
- ճարտասան 
- լավ հիշողություն 
- բազմակողմանի զարգացած 
- ակտիվություն ցուցաբերող,  նախաձեռնող  
  

Բարձրագույն կրթություն 

 
- գրադարանավար 
- ադմինիստրատոր 
- դասավանդող`  
 - հանրակրթական դպրոցում 
 - քոլեջում 
 - ինստիտուտում 
- լոգոպեդ 
- գիդ  
- մանկավարժ 
- հոգեբան 
-աստվածաբանություն   
- հասարակական գիտություններ  
- հանրային կառավարում 
-սոցիալական ապահովագրություն 
- ֆիզկուլտուրայի ուսուցիչ 

- լրագրող
- դաստիարակ 
- մարմնամարզության ուսուցիչ  
- երեխաների խնամակալ 
- երաժշտություն և ռիթմիկա 
դաստիարակող ուսուցիչ 
- լոգոպեդ 
- երաժշտության ուսուցիչ (ազատ 
աշխատող) 
- ֆիզկուլտուրայի ուսուցիչ (ազատ  
 աշխատող) 

Հմտություններ Հետաքրքրությունների ոլորտ
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Մասնագիտական ոլորտ 18

Ուղղորդում և խորհրդատվություն

- զգալ և հասկանալ մյուսներին 
- աջակցել հարցազրույցի միջոցով 
-դրական ազդեցություն ունենալ այլ 
մարդկանց վրա  
- կարեկցել 
- բանակցել տարբեր մարդկանց հետ  
- անձնազոհ 
- աշխատել կենտրոնացնելով ուժերը 
- աշխատել ինքնուրույն 

- հաղորդակցվող
- շփվող, կարեկից 
- ինքնավստահ 
-զգայուն 
-կռահելու ունակություն 
- թիմում, կոլեկտիվում աշխատելու 
ընդունակություն 
- ճարտասանություն 
- պատասխանատվություն 
- տակտի զգացողություն  
- բազմակողմանի զարգացած 

- համայնքային աշխատող 
- եկեղեցու սպասավոր 
- արտթերապևտ 
- մանկավարժ 
- հոգեբան 
-հոգեթերապևտ 
- աստվածաբան 
- սոցիալական աշխատող 
- սոցիալական ապահովագրություն  
 

- ծերերի խնամակալ
- հենաշարժողական թերապիա 
- դաստիարակ 
- ընտանիքի խնամքի մասնագետ 
 
 
 
 
 

Հմտություններ Հետաքրքրությունների ոլորտ

Նախնական և միջին մասնագիտական 
կրթություն Բարձրագույն կրթություն 
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Լեզուներ, զանգվածային լրատվության միջոցներ  

- արտահայտվել բառացիորեն և 
փոխաբերական 
- պարզաբանումներ անել 
- մշակել գաղափարներ  
- հետաքրքրաշարժ լինել սեփական խոսքով 
- գնահատել աշխատանքները, ընտրել և 
փոխանցել 

- գրավոր և բանավոր ճարտասանություն
- քննադատական մտածողություն, 
եզրահանգումներ անելու ընդունակություն 
- լավ հիշողություն 
- հաղորդակցվող 
- զգայունություն, ըմբռնողականություն, 
կռահելու ունակություն 
-թիմում, կոլեկտիվում աշխատելու 
ընդունակություն  
- ինքնավստահություն 
- օտար լեզուների իմացություն 
- ցուցաբերել ակտիվություն և լինել 
նախաձեռնող 

- անիմատոր  
- արխիվի աշխատակից 
- գրադանավար 
- դիզայներ 
 - գրաֆիկական դիզայն 
 - վիզուալ հաղորդակցում  
-ադմինիստրատիվ աշխատող 
- թարգմանիչ / բանավոր թարգմանություն/ 
- օպերատոր-հեռուստահաղորդումների և 
կինոֆիլմերի 
- կինոարտադրություն 
- ծրագրավորող 
- լրագրող 
- օտար լեզուներ դասավանդող 
-երաժիշտ` 
 - գործիքների վրա նվագող 
 - եկեղեցական երաժիշտ 
 - երգիչ 
- բանասեր 
- խմբագիր  
- ռեժիսոր 
-մոնտաժող 
- լեզվաբան 
- պարող 
- հնչյունային օպերատոր  
- թարգմանիչ (գրավոր թարգման ) 

-դիզայներ
- տպագրող 
- խմբագիր կինոֆիլմերի և տեսագրությունների 
- լրագրող  
- միջոցառումների կազմակերպման 
տեխնիկական մասնագետ 
- լուսանկարիչ 
- օպերատոր, օպերատորի օգնական 
- դիմահարդար 
-  հնչյունային օպերատոր 
- մուլտիմեդիայի օպերատոր 
- դերասան 
- ֆիլմերի ձայնագրման մասնագետ 
 
 
 

Նախնական և միջին մասնագիտական 
կրթություն 

Բարձրագույն կրթություն 

Հմտություններ 
Հետաքրքրությունների ոլորտ
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Տրանսպորտ, շարժում, նյութատեխնիկական 
ապահովվածություն 

- որոշումներ կայացնել 
- մշակել և համակարգել արտադրական 
պլաններ 
-մշակել խնդիրների տեխնիկական 
լուծումները  
- համեմատել փորձերի տվյալները և 
արդյունքները 
- համոզել աշխատակիցներին և 
հաճախորդներին 
- ներդնել և պահպանել տեխնիկական 
սարքավորումներ 
-հայտնաբերել և վերացնել անսարքություններ  

- հաղորդակցվող
- թիմային  աշխատանք 
- հասկանալ տեխնիկական կապերը 
- օտար լեզուների իմացություն  
- պատասխանատվություն 
- ֆիզիկական ծանրաբեռնվածություն 
- կենտրոնանալու ընդունակություն 
- աշխատել սեղմ ժամկետներում 

- փոստատար 
- մաքսային գործ 
 - բեռնափոխադրումներ /լոգիստիկա/ 
 - փոխադրամիջոցների կառավարում 
- տրանսպորտային գործ 

- վարորդ
-անվտանգության տեխնիկայի կանոնների 
ապահովում արտադրական տեղամասում 
- երկաթուղային շարժակազմի տեխնիկական 
շահագործում և անվտանգ երթևեկության 
ապահովում 
-երկաթուղային շարժակազմի նորոգման և 
տեխնիկական սպասարկման 
աշխատանքների կազմակերպում  
-բեռների և ուղևորների փոխադրումների 
կազմակերպում 
-շարժակազմի տեխնիկական շահագործման, 
սպասարկման և նորոգման որակի 
վերահսկում 
 

Նախնական և միջին մասնագիտական 
կրթություն 

Բարձրագույն կրթություն 

ՀմտություններՀետաքրքրությունների ոլորտ
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Իրավանաբանություն և հասարակական անվտանգություն

- աշխատել համապատասխան գրաֆիկով
- համեմատել տվյալները 
- պայքարել հանցագործության դեմ և 

վերականգնողական աշխատանքներ 
իրականացնել 

- պահպանել անվտանգություն  
- հետևել օրենքի պահանջների 

կատարմանը 
- հանդես գալ ի շահ այլ մարդկանց 

պաշտպանության   

- պատասխանատվություն 
- կապեր հաստատելու կարողություն 
- թիմային աշխատանքի կարողություն 
- արագ որոշումներ կայացնել 
- ինքնատիրապետում 
- ֆիզիկական դիմացկունություն 
- տրամաբանական մտածողություն 
- կենտրոնացում 
- ճարտասանություն 
- աշխատել սեղմ ժամկետներում 

- նոտարական գործ 
- փաստաբան 
- դատավոր 
- քաղաքագետ 
- ոստիկան 
- սահմանապահ 
- հանրային կառավարիչ 
- դատավոր 
- վիճակագրագետ 
- կառավարիչ 
- գյուղական տնտեսություն  
 

- նոտարական գրասենյակի աշխատակից 
- լիազորված փաստաբանական 

գրասենյակի աշխատակից 
- ոստիկան 
- սահմանապահ 
- աշխատակից փաստաբանական և 

նոտարական գրասենյակում  
- սոցիալական ապահովագրության ոլորտի 

մասնագետ 
- հարկային աշխատող 
- կառավարիչ 

Նախնական և միջին մասնագիտական 
կրթություն Բարձրագույն կրթություն 

ՀմտություններՀետաքրքրությունների ոլորտ
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Իրավական և հասարակական կառավարում 

- հավաքել, կազմել, գնահատել, մշակել 
տվյալներ, թվեր 
- վերլուծել սոցիալ-իրավական խնդիրներ և 
կայացնել որոշումներ 
- հետևել կանոնակարգերին 
- աշխատել գրասենյակում 
- օգտագործել հաղորդակցման նոր 
տեխնոլոգիաներ  
- տրամադրել խորհրդատվություն  
- հանդես գալ ելույթով ՝ այլ մարդկանց 
շահերը պաշտպանելու համար 
- փոխազդել քաղաքական, տնտեսական և 
սոցիալական  զարգացումների վրա 
   

- ճարտասանություն գրավոր և բանավոր 
խոսքում 
- թիմային աշխատանքի կարողություն 
- ճիշտ որոշումներ կայացնելու հմտություն 
- պատասխանատվություն  
- կենտրոնացում 
- կապերի հաստատում 
- աշխատել թվերի հետ 
- հասկանալ քաղաքական, տնտեսական և 
իրավական հարաբերությունները 

- գրադարանավար 
- գործավար-քարտուղար  
- ֆինանսիստ 
- փաստաբան 
- քաղաքագետ 
- հասարակական գիտություններ 
- վիճակագրագետ 
- կառավարիչ  
-գյուղատնտեսություն 
- իրավաբան 
-տնտեսագետ 

- մասնագիտական կողմնորոշման  
խորհրդատու 
- լրագրող 
- հեռահաղորդակցման ոլորտի մասնագետ   
- փաստաբանի և նոտարի օգնական  
- սոցիալական ապահովագրության ոլորտի 
մասնագետ  
- կառավարիչ 

Նախնական և միջին մասնագիտական 
կրթություն Բարձրագույն կրթություն 

Հմտություններ Հետաքրքրությունների ոլորտ
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Հա վել ված 1.3

 Թե ստ

 Մաս նա գի տա կան գոր ծ5  նե 5  թյան նա խը նտ րե լի տե սակ նե րը

 Հե ղի նա կ՝ Ա. Կլի մո վ

 Թե ստն � ղղ ված է մաս նա գի տ�  թյան ընտ ր�  թյան գոր ծըն թա ց� մ 
ան ձի � ղղ վա ծ�  թյան բա ցա հայտ մա նը: Այ ցե լ� ն պե տք է ա ռա ջա րկ վող 
քսան զ� յգ գոր ծ�  նե �  թյան տե սակ նե րից ընտ րի մե  կը և նա խը նտ րած 
տար բե րա կը վե րց նի շր ջա նա կի մե ջ: 

Թես տա վոր ման ժա մա նա կա հատ վա ծը չպե տք է սահ մա նա փակ ված 
լի նի, սա կայն կա րե լի է նշել, որ հար ցե րի շ� րջ պե տք չէ եր կար մտա ծել 
և թես տա վո ր�  մը մի  ջի ն� մ պա հան ջ� մ է 20 րո պե: Թես տի ար դյ� նք-
նե րի վեր լ�  ծ�  թյան ա ղյ�  սա կը ևս պատ րա ստ ված է. հի նգ տո ղե րից 
յ�  րա քան չյ�  րը հա մա պա տաս խա ն� մ է Ա. Կլի մո վի կող մի ց ա ռա նձ-
նաց ված մաս նա գի տա կան գոր ծ�  նե �  թյան նա խը նտ րե լի տե սակ նե րից 
մե  կին և ցան կա լի է այ ցե լ� ին ա ռա ջար կել հե նց այդ տի պին պատ կա-
նող մաս նա գի տ�  թյ� ն:  

 Թես տի հրա հա նգ

«Են թադ րե նք, որ հա մա պա տաս խան �  ս�  ց�  մի ց հե տո դ� ք կա-
րող եք կա տա րել ցան կա ցած աշ խա տա նք: Բայց ե թե ստիպ ված լի նե իք 
ընտ րել հնա րա վոր եր կ�  տար բե րակ նե րից մի  այն մե  կը, ո՞ րը կլի ներ»: 

Ի ՞նչ ես նա խը նտ ր5 մ

1ա. Խնա մե լ կեն դա նի նե րին թե՞ 1բ. Սպա սար կել մե  քե նա ներ, 
սար քեր/ հս կել, կար գա վո րել 
դրա նք

2ա. Օգ նել հի վա նդ մա րդ կա նց, 
բ�  ժել նրա նց

թե՞ 2բ. Կազ մե լ ա ղյ�  սակ ներ, հաշ-
վիչ մե  քե նա նե րի ծրագ րեր
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3ա. Հս կել գր քե րի նկա րա-
զար դ� մն  ե րի, պլա կատ նե րի, 
գե ղար վես տա կան բա ցիկ նե րի, 
ձայ նապ նակ նե րի ո րա կը

թե՞ 3բ. Հս կել բ� յ սե րի վի ճա կը, 
զար գա ց�  մը

4ա. Մշա կել նյ�  թեր ( փայտ, 
գո րծ վա ծք, մե  տաղ, պլա ստ-
մաս և այլն)

թե՞ 4բ. Ապ րան քը հա սց նել սպա ռո-
ղին (գո վազ դել, վա ճա ռել)

5ա. Քն նար կել գի տա հան րա-
մատ չե լի գր քեր, հոդ ված ներ

թե՞ 5բ. Քն նար կել գե ղար վես տա-
կան գր քեր (պի ես ներ, հա մե  րգ-
ներ)

6ա. Մե ծաց նել տնային կեն դա-
նի նե րի

թե՞ 6բ. Մար զել ըն կեր նե րին ( կամ 
կրտ սեր նե րին) ո րո շա կի գոր ծո-
ղ�  թյ� ն ներ կա տա րե լիս

7ա. Ար տատ պել նկար ներ, 
պատ կեր ներ կամ լա րել ե րա-
ժշ տա կան գոր ծիք ներ

թե՞ 7բ. Ղե կա վա րել որ ևէ բեռ նա-
տար (ամ բար ձիչ կամ տրա նս-
պոր տային) մի  ջոց

8ա. Մա րդ կա նց հա ղոր դել, բա-
ցատ րել ան հրա ժե շտ տե ղե կ� -
թյ�  նը

թե՞ 8բ. Գե ղար վես տո րեն ձևա վո րել 
ց�  ցա հան դես ներ, ց�  ցա փեղ-
կեր կամ մաս նակ ցել հա մե  րգ նե-
րի, բե մադ ր�  թյ� ն նե րի կազ մա-
կե րպ մա նը

9ա. Վե րա նո րո գել ապ րա նք-
ներ, հա գ� ստ, տեխ նի կա, 
բնա կա րան ներ

թե՞ 9բ. Գտ նել և � ղ ղել տե քս տե-
ր� մ, ա ղյ�  սակ նե ր� մ առ կա 
սխալ նե րը

10ա. Բ�  ժել կեն դա նի նե րին թե՞ 10բ. Կա տա րել հաշ վ� մն  եր, 
հաշ վա րկ ներ

11ա. Ա ճեց նել (ս տա նալ) բ� յ սե-
րի նոր տե սակ ներ

թե՞ 11բ. Նա խագ ծել ար դյ�  նա բե-
րա կան ար տադ րա նք նե րի նոր 
տե սակ ներ (մե  քե նա ներ, սն� նդ, 
տներ և այլն)

12ա. Լ�  ծել մա րդ կա նց մի  ջև 
ա ռա ջա ցած վե ճե րը, գժ տ� -
թյ� ն նե րը, հա մո զել, բա ցատ-
րել, խրա խ�  սել, պատ ժել 
նրա նց

թե՞ 12բ. Հաս կա նալ գծագ րեր, սխե-
մա ներ, ա ղյ�  սակ ներ (ս տ�  գել, 
ճշ տել, հս տա կեց նել)
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13ա. Դի տել, �  ս� մն  ա սի րել 
գե ղար վես տա կան ինք նա-
գոր ծ�  նե �  թյան խմ բակ նե րի 
աշ խա տա նք ներ

թե՞ 13բ. Դի տել, �  ս� մն  ա սի րել ման-
րէ նե րի կյան քը

14ա. Սպա սար կել, կար գա վո-
րել բժշ կա կան սար քա վո ր� մ-
ներ

թե՞ 14բ. Բժշ կա կան օգ ն�  թյ� ն ց� յց 
տալ մա րդ կա նց վն աս վա ծք նե-
րի, հար ված նե րի, այր վա ծք նե րի 
և այլ նի դեպ ք� մ

15ա. Կազ մե լ ճշգ րիտ բա ցատ-
ր�  թյ� ն ներ, հաշ վետ վ�  թյ� ն-
ներ դի տա րկ վող եր և� յթ նե րի 
ի րա դար ձ�  թյ� ն նե րի, չափ վող 
օբյե կտ նե րի և այլ նի մա սին

թե՞ 15բ. Գե ղար վես տո րեն նկա րագ-
րել, պատ կե րել ի րա դար ձ� -
թյ� ն նե րը

16ա. Լա բո րա տոր ա նա լիզ ներ 
կա տա րել հի վան դա նո ց� մ

թե՞ 16բ. Ըն դ�  նել, զն նել հի վա նդ-
նե րին, զր�  ցել նրա նց հետ, 
բ�  ժ� մ նշա նա կել

17ա. Ներ կել կամ նկա րա զար-
դել սե նյակ նե րի պա տե րը, ի րե-
րի մա կե րես նե րը

թե՞ 17բ. Ի րա կա նաց նել շեն քե րի 
մոն տա ժ� մ կամ մե  քե նա նե րի, 
սար քե րի հա վա ք� մ

18ա. Կազ մա կեր պել ըն կեր նե-
րի կամ կրտ սեր նե րի էքս կ� ր-
սի ա նե րը, ար շավն  ե րը, այ ցե-
լ�  թյ� ն նե րը թան գա րան ներ, 
թատ րոն ներ և այլն

թե՞ 18բ. Խա ղալ բե մ� մ, մաս նակ ցել 
հա մե  րգ նե րի

19ա. Օգտ վե լով գծագ րե րից 
պատ րաս տել դե տալ ներ, ապ-
րա նք ներ, կա ռ�  ցել շեն քեր

թե՞ 19բ. Զբաղ վել գծագ ր�  թյա մբ, 
պատ ճե նա հա նել գծագ րեր, 
քար տեզ ներ

20ա. Պայ քա րել բ� յ սե րի հի-
վան դ�  թյ� ն նե րի, ան տա ռի և 
այ գ�  վն ա սա տ�  նե րի դեմ

թե՞ 20բ. Աշ խա տել ստեղ նա շա րային 
մե  քե նա նե րի վրա
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Ար դյ5 նք նե րի վեր լ5  ծ5  թյ5 ն

Ա
նձ

 նա
յի

ն 
տ

ի պ

Մա րդ-
բ ն5 -
թյ5 ն

Մա րդ-
տեխ նի-

կա

Մա րդ-
մա րդ

Մա րդ-
ն շա նային 

հա մա -
կարգ

Մա րդ-գե ղար-
վես տա կան 

կեր պա ր

Ն
 շե

ք 
թ

ես
 տ

5 
մ 

ըն
դ գ

ծ վ
ա

ծ 
տ

ա
ր բ

ե ր
ա

կ ն
ե ր

ի 
հա

 մա
ր ն

ե ր
ը 1ա 1բ 2ա 2բ 3ա

3բ 4ա 4բ 5ա 5բ

6ա 7բ 6բ 9բ 7ա

10ա 9ա 8ա 10բ 8բ

11ա 11բ 12ա 12բ 13ա

13բ 14ա 14բ 15ա 15բ

16ա 17բ 16բ 19բ 17ա

20ա 19ա 18ա 20բ 18բ

Ըն դա մե  նը

Ն կա րագ ր5  թյ5 ն
 Մա սն գի տ5  թյան տի պե րի դա սա կար գ5 մն  ըստ Ե.Ա. Կլի մո վի 

Տար բե ր� մ են մա րդ կային տի պե րի և մաս նա գի տ�  թյ� ն նե րի 5 հա-
մադ ր�  թյ� ն ներ`

1. մա րդ-մա րդ
2.  մա րդ- բն�  թյ� ն 
3. մա րդ- տեխ նի կա
 4. մա րդ- ստեղ ծա գոր ծա կան կեր պա ր
 5. մա րդ- նշա նային հա մա կա րգ

1.  Մա րդ - մա րդ տե սա կը` են թադ ր� մ է հիմն  ա կա ն� մ աշ խա տա նք 
մա րդ կա նց հետ և մաս նա գի տա կան աշ խա տան քից բխող մշ տա-
կան շփ� մն  եր: Այս տի պի մաս նա գետ նե րը պե տք է կա րո ղա նան 
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գո րծ նա կան հա րա բե ր�  թյ� ն ներ հաս տա տել մա րդ կա նց հետ և 
պահ պա նել այն, հաս կա նալ նրա նց, ազ դե ց�  թյ� ն գոր ծել մա րդ-
կա նց վրա` ց�  ցա բե րե լով համ բե րա տա ր�  թյ� ն, բա րյաց կա մ� -
թյ� ն, մե  ծա հո գ�  թյ� ն: Այս պի սի մաս նա գետ նե րի հա մար մշ տա-
պես պե տք է հա ճե լի լի նի շփ�  մը մա րդ կա նց հետ:

 Հա կ5 մն  եր, նա խա սի ր5  թյ5 ն ներ, ար տա հայտ ված ո րակ ներ.
  մա րդ կա նց սպա սար կ� մ,
 բժշ կե լ�  �  նա կ�  թյ� ն կամ հա կ� մ,

  սո վո րեց նե լ� , դաս տի ա րա կե լ�  �  նա կ�  թյ� ն, 
 օ րե նք նե րի և ի րա վ� նք նե րի պա շտ պա ն� մ,
 շփ վե լ�  և ան ծա նոթ նե րի հետ հա րա բեր վե լ�  �  նա կ�  թյ� ն, 
 ապ ր�  մա կց ման կա րո ղ�  թյ� ն և բա րե հաճ վե րա բեր մ� նք շր ջա-

պա տող նե րի նկատ մա մբ 
 ակ տիվ լսե լ�  կա րո ղ�  թյ� ն, 
 աշ խա տան քը ինք ն�  ր� յն կազ մա կեր պե լ�  �  նա կ�  թյ� ն,
 հս տակ խո սք և հան ր�  թյան ա ռաջ ներ կայա նա լ�  կա րո ղ�  թյ� ն:

 Մաս նա գի տա կան կար ևոր հատ կ5  թյ5 ն ներ.
  զար գա ցած հա ղոր դա կց ման �  նա կ�  թյ� ն ներ,
  հ�  զա կան կայ�  ն�  թյ� ն, 
 �  շադ ր�  թյ�  նը ա րագ տե ղա փոխ ել�  �  նա կ�  թյ� ն, 
 ապ ր�  մակ ց� մ (էմ պա տի ա),
  հետ ևո ղա կա ն�  թյ� ն,
  կազ մա կե րպ չա կան հմ տ�  թյ� ն ներ:

 Մաս նա գի տ5  թյ5 ն նե րի օ րի նակ ներ.
1. գոր ծա կալ (գո վազ դային, ա պա հո վագ րա կան)
 2. մե ր սո ղ
3.  բ� ժ ք� յր 
4. ոս տի կա ն
5.  մա տ�  ցող 
6. ա նվ տան գ�  թյան աշ խա տա կի ց
 7. փաս տա բա ն
 8. դի մա հար դա ր
9. բ ժի շկ
10. մ շա կ�  թա բա ն
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 11. ման կա վա րժ
12.  հո գե բա ն
13.  սո ցի ա լա կան աշ խա տո ղ
14. hա սա րա կայ ն�  թյան հետ կա պե րի (PR) մաս նա գե տ
15. մռ կա ռա վա րի չ
16.  մար զիչ և այլն
2.  Մա րդ - բն5  թյ5 ն տե սա կը են թադ ր� մ է աշ խա տա նք, ո րը կապ-

ված է բն�  թյան եր և� յթ նե րի և օր գա նի զմն  ե րի հետ: Այս պի սի 
մաս նա գետ նե րը հոգ են տա ն� մ բ�  սա կա ն�  թյան և կեն դա նի-
նե րի մա սին և կա տա ր� մ են մի  շա րք աշ խա տա նք ներ, ո րո նք 
կապ ված են դրա նց խնամ քի, զար գաց ման �  բազ մաց ման հետ: 
Այս մաս նա գետ նե րի աշ խա տան քի օբյե կտ են հան դի սա ն� մ կեն-
դա նի նե րը, բ�  սա կա ն�  թյ�  նը, մի կ րոօր գա նի զմն  ե րը: Նրա նց 
ան հրա ժե շտ է համ բե րա տա ր�  թյ� ն ան հար մա րա վետ պայ ման-
նե ր� մ աշ խա տե լ�  հա մար:

 Հա կ5 մն  եր, նա խա սի ր5  թյ5 ն ներ, ար տա հայտ ված ո րակ ներ.
  հետ ևել �  խնա մե լ կեն դա նի նե րին,
  կեն դա նի նե րի և բ� յ սե րի բազ մա ց� մ` բ�  ծ� մ,
  հե տա քրք ր�  թյ� ն բն�  թյան եր և� յթ նե րի նկատ մա մբ, 
 կեն դա նի �  ան կեն դան բն�  թյան �  ս� մն  ա սի ր�  թյ� ն, բ� յ սե րի 

�  կեն դա նի նե րի խնա մք, 
 կեն դա նի նե րի և բ� յ սե րի հի վան դ�  թյ� ն նե րի բ�  ժ� մ և կան-

խար գե լ� մ: 

Մաս նա գի տա կան կար ևոր հատ կ5  թյ5 ն ներ.
  հետ ևո ղա կա ն�  թյ� ն,
  հա մա կար գե լ�  հա կ� մ, 
 �  շադ ր�  թյան կե նտ րո նաց վա ծ�  թյ� ն, 
 ակ տիվ շար ժ�  նա կ�  թյան հա կ� մ:

 Մաս նա գի տ5  թյ5 ն նե րի օ րի նակ նե ր
1.  գյ�  ղա տն տես 
2. այ գե գո րծ
3.  կեն սա բան 
4. ա նաս նա բ� յժ 
5. ե րկ րա բա ն
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6. հ նէ ա բա ն
7.  ֆի զի կո ս
8.  քի մի  կո ս
9.  բ�  սա բ� յծ
10. բ նա պահ պա ն
 11. դե ղա գո րծ
3. Մա րդ - տեխ նի կա տե սա կը` են թադ ր� մ է այն պի սի աշ խա տա-

նք, որն առնչ վ� մ է տա րա տե սակ մե  քե նա նե րի, մե  խա նի զմն  ե-
րի, սար քե րի հետ: Այս պի սի մաս նա գի տ�  թյ� ն նե րը կապ ված են 
տեխ նի կա կան մի  ջոց նե րի ստե ղծ ման, մոն տաժ ման, հա վաք ման, 
փոր ձար կ ման, շա հա գո րծ ման հետ:

 Հա կ5 մն  եր, նա խա սի ր5  թյ5 ն ներ, ար տա հայտ ված ո րակ ներ.
  դի տել, հե տա զո տել, զն նել, 
 ս տեղ ծել �  գոր ծար կել նոր նմ� շ ներ,
 պ լա նա վո րել, նա խագ ծել, մշա կել, մո դե լա վո րել, շա հա գոր ծել, 
 ի նք ն�  ր� յն կազ մա կեր պել թե՛ սե փա կան, թե՛ այ լոց աշ խա տան քը, 
 ոչ ստան դա րտ ո րո շ� մն  եր կայաց նել, 
 տեխ նի կա կան մի  ջոց նե րի ստեղ ծ� մ, մոն տա ժ� մ և տե ղադ ր� մ, 
 տեխ նի կա կան ար տադ րան քի շա հա գոր ծ� մ, 
 տեխ նի կայի վե րա նո րո գ� մ:

 Մաս նա գի տա կան կար ևոր հատ կ5  թյ5 ն ներ.
  տեխ նի կա կան մտա ծե լա կե րպ,
  տա րա ծա կան եր ևա կայ�  թյ� ն,
 պ րակ տիկ գոր ծ�  նե �  թյան հա կ� մ, 
 է մո ցի ո նալ կայ�  ն�  թյ� ն:

 Մաս նա գի տ5  թյ5 ն նե րի օ րի նակ նե ր
1.  ճար տա րա պետ 
2. ին ժե նե ր
3.  կի նոօ պե րա տո ր
4. ծ րագ րա վո րող 
5. ավ տո վե րա նո րո գո ղ
6.  մե  խա նի կ
7.  զո դող 
8. է լե կտ րիկ և այլն
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4. Մա րդ – գե ղար վես տա կան կեր պա րի գոր ծ�  նե �  թյ� նն ան վա-
ն� մ են ստեղ ծա գոր ծ�  թյ� ն: Այն հա մար վ� մ է մտ քի, ճա նա չո-
ղա կան, հոգ ևոր և պրակ տիկ գոր ծ�  նե �  թյան ար դյ� նք: Մաս-
նա գետ նե րին ան հրա ժե շտ է գե ղար վես տա կան ճա շակ, վառ 
եր ևա կայ�  թյ� ն:

 Հա կ5 մն  եր, նա խա սի ր5  թյ5 ն ներ, ար տա հայտ ված ո րակ ներ.
  գե ղար վես տա կան ստեղ ծա գոր ծ�  թյ� ն ստեղ ծե լ� , ա րա րե լ� , 

նա խագ ծե լ� , մո դե լա վո րե լ�  կա րո ղ�  թյ� ն, 
 ա րա րե լ� , վե րար տադ րե լ�  և նոր ստեղ ծա գոր ծ�  թյ� ն ներ հե ղի-

նա կե լ�  կա րո ղ�  թյ� ն,
  բե մ� մ ե լ� յթ �  նե նա լ�  կա րո ղ�  թյ� ն,
  ձե ռա գո րծ աշ խա տա նք ներ կա տա րե լ�  ըն դ�  նա կ�  թյ� ն: 

Մաս նա գի տա կան կար ևոր հատ կ5  թյ5 ն ներ.
  վառ եր ևա կայ�  թյ� ն,
 ս տեղ ծա գոր ծա կան մտա ծո ղ�  թյ� ն,
 զ գայ�  թյ� ն նե րի ճկ�  ն�  թյ� ն,
  զար գա ցած ֆ� նկ ցի ո նալ �  նա կ�  թյ� ն ներ (լ սո ղ�  թյ� ն, տե սո-

ղ�  թյ� ն, խո սք, ճա շակ և այլն):

 Մաս նա գի տ5  թյ5 ն նե րի օ րի նակ ներ. 
1. ո ճա բա ն
2.  վար սա հար դա ր
3.  խո հա րա ր
4.  դեր ձա կ
5. ֆո տո մո դել 
6. ոս կե րի չ
7.  դե րա սա ն
 8. ճար տա րա պե տ
9.  դի զայ ներ 
10. եր գի չ
11.  պա րո ղ
12. ն կա րի չ
13.  ռե ժի սո ր
14.  դի րի ժոր և այլն
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5.  Մա րդ- նշա նային հա մա կա րգ կեր պա րն ա ռա նձ նա ն� մ է իր 
թվե  րի, նի շային պատ կե ր� մն  ե րի, կո դե րի, սիմ վոլ նե րի, տե քս տե-
րի ար տա հայտ մա մբ: Այս տի պին են դաս վ� մ այն մաս նա  գի տ� -
թյ� ն նե րը, ո րո նք են թադ ր� մ են աշ խա տա նք թվե րի, բա նաձ ևե րի, 
ա ղյ�  սակ նե րի, գծագ րե րի, դրա նց ստե ղծ ման, հե տա զո տ�  թյան և 
կի րառ ման հետ:

 Հա կ5 մն  եր, նա խա սի ր5  թյ5 ն ներ, ար տա հայտ ված ո րակ ներ.
  տե քս տե րի և ա ղյ�  սակ նե րի մշա կ� մ,

  հաշ վա րկ նե րի ի րա կա նա ց� մ,
  տե ղե կատ վ�  թյան վեր լ�  ծ� մ,
 գ րա ֆիկ նե րի, քար տե րի և ա ղյ�  սակ նե րի հետ աշ խա տա նք, 
 ին ֆոր մա ցի ոն ազ դակ նե րի ըն կալ ման �  փո խա նց ման հմ տ� -

թյ� ն,
 մտ ք� մ լավ հաշ վե լ�  �  նա կ�  թյ� ն,
 ս խալ ներ գտ նե լ�  և � ղ ղե լ�  հմ տ�  թյ� ն:

 Մաս նա գի տա կան կար ևոր հատ կ5  թյ5 ն ներ.
  մա թե մա տի կա կան �  նա կ�  թյ� ն ներ,
  վե րա ցա կան մտա ծո ղ�  թյ� ն,
  բա րձր և կայ� ն �  շադ ր�  թյ� ն,
  հա ղոր դա կց ման հա կ� մ,
 ճշ տա պա հ�  թյ� ն և նս տա կե ց�  թյ� ն:

Մաս նա գի տ5  թյ5 ն նե րի օ րի նակ ներ.
 1. փաս տա բան 
2. ծ րագ րա վո րո ղ
3.  լեզ վա բա ն
4.  մար դա բա ն
5. գ րա դա րա նա վա ր
6.  հաշ վա պա հ
7.  թա րգ մա նի չ
8. խմ բա գի ր
9.  սո ցի ո լո գ
 10. բա նա սե ր
11. տն տե սա գետ և այլն:
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Հա վել ված 1.4

Մաս նա գի-
տ5  թյ5 ն

Հե ռա-
նկար

Դ րա կան 
կող մե ր

Բա ցա-
սա կան 
կող մե ր

Ն շ5 մն  եր
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Հա վել ված 1.5 
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Հա վել ված 2.1

 ՄԱՍ ՆԱ ԳԻ ՏԱ ԿԱՆ ԿՐ Թ�  ﬘ �  Ն ԵՎ Ո ՐԱ ԿԱ ՎՈ Ր�  Մ 
�  ՆԵ ՑՈՂ ԱՇ ԽԱ ՏԱ ՆՔ ՓՆՏ ՐՈՂ ԵՎ ԳՈՐ ԾԱ Զ�  ՐԿ 

ԱՆ ՁԱ ՆՑ ՄԱ ՍԻՆ ՏՎՅԱԼ ՆԵ ՐԻ ՀԱ ՎԱ ՔԱ ԳՐ ՄԱ Ն

 ՀԱՐ ՑԱ ՇԱՐ 

Ա ն5 ն, Ազ գա ն5 ն–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––  
 Տա րիք  ––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
 Սե ռ

 Ի գա կան       
 Ա րա կա ն

 Հե ռա խո սա հա մար  –––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Կր թ5  թյ5 ն

  Միջ նա կա րգ
  Մի ջին մաս նա գի տա կա ն
  Բա րձ րա գ� յն 

1. Ո ՞րն է զբաղ վա ծ5  թյան տա րած քային կե նտ րոն դի մե  լ5  նպա -
տա կը:

 –––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

2. Ծա նո ՞թ եք զբաղ վա ծ5  թյան կար գա վոր ման ա մե  նա մյա պե տա -
կան ծրագ րե րին: 

 Այո 
 Ոչ 

3. Ո ՞ր ծրագ րի մա սին կցան կա նայիք տե ղե կատ վ5  թյ5 ն ստա նալ:
 «Աշ խա տա շ�  կայ� մ ան մր ց�  նակ ան ձա նց աշ խա տան քի տե-

ղա վոր ման դեպ ք� մ գոր ծա տ� ին աշ խա տա վար ձի մաս նա կի 
փոխ հա տ� ց ման և հաշ ման դա մ�  թյ� ն �  նե ցող ան ձին �  ղեկ-
ցո ղի հա մար դրա մա կան օգ ն�  թյան տրա մադ ր� մ»

 « Գոր ծա զ� րկ նե րի և աշ խա տան քից ա զատ ման ռի սկ �  նե ցող 
աշ խա տա նք փնտ րող ան ձա նց մաս նա գի տա կան �  ս� ց ման 
կազ մա կեր պ� մ»

 « Գոր ծա զ� ր կին այլ վայ ր� մ աշ խա տան քի տե ղա վոր ման 
ա ջակ  ց�  թյան տրա մադ ր� մ»
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 « Ձե ռք բե րած մաս նա գի տ�  թյա մբ մաս նա գի տա կան աշ խա-
տան քային փո րձ ձե ռք բե րե լ�  հա մար գոր ծա զ� րկ նե րին 
ա ջակ ց�  թյան տրա մադ ր� մ»

 «Աշ խա տա շ�  կայի հե տա զոտ ման  աշ խա տա նք նե րի կազ մա-
կեր պ� մ»

 «Աշ խա տան քի տո նա վա ճա ռի կազ մա կեր պ� մ»
 «Աշ խա տա շ�  կայ� մ ան մր ց�  նակ ան ձա նց փո քր ձեռ նար կա-

տի րա կան գոր ծ�  նե �  թյան ա ջակ ց�  թյան տրա մադ ր� մ»
 «Աշ խա տա շ�  կայ� մ ան մր ց�  նակ ան ձա նց աշ խա տան քի տե-

ղա վոր ման դեպ ք� մ գոր ծա տ� ին մի  ան վագ փոխ հա տ� ց ման 
տրա մադ ր� մ»

 « Սե զո նային զբաղ վա ծ�  թյան խթան ման մի  ջո ցով գյ�  ղա ցի ա-
կան տն տե ս�  թյա նն ա ջակ ց�  թյան տրա մադ ր� մ»

 «Աշ խա տան քի տե ղա վոր ման ոչ պե տա կան կազ մա կեր պ� -
թյան կող մի ց մա տ� ց վող ծա ռայ�  թյ� ն նե րից օգտ վե լ�  հա-
մար ա ջակ ց�  թյան տրա մադ ր� մ»

 «Աշ խա տա շ�  կայ� մ ան մր ց�  նակ ան ձա նց գոր ծա տ�  նե րին 
այ ցե լ�  թյան հա մար դրա մա կան օգ ն�  թյան տրա մադ ր� մ»

 « Վար ձա տր վող հա սա րա կա կան աշ խա տա նք նե րի կազ մա -
կերպ ման մի  ջո ցով գոր ծա զ� րկ նե րի ժա մա նա կա վոր զբաղ-
վա ծ�  թյան ա պա հո վ� մ» 

4. Աշ խա տա նք չ5  նեք`
 6 ամ սից քի չ
 6-12 ա մի  ս
 1-2 տա րի
 2-5 տա րի
 5 տա ր� ց ա վե լի 

5. Փնտ ր� ՞մ եք աշ խա տա նք: 
 Այո 
 Ո չ

6.  Վեր ջին ա մի ս նե րի ըն թաց ք5 մ որ ևէ՞ քայլ ձեռ նար կել եք աշ խա-
տա նք փնտ րե լ5  հա մար: 

 Այո 
 Ոչ 
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7. Ե թե այո, ա պա ինչ պե ՞ս: 
 Ու ս� մն  ա կան հաս տա տ�  թյան մի  ջո ցով 
 Աշ խա տան քային տո նա վա ճառ նե րին մաս նակ ցե լո վ
 Զ բաղ վա ծ�  թյան տա րած քային կե նտ րոն դի մե  լո վ
  Թեր թե րի հայ տա րա ր�  թյ� ն նե րին հետ ևե լով 
 Առ ցա նց աշ խա տան քի տե ղա վոր ման կայ քե րի մի  ջո ցո վ
  Ծա նոթ նե րի մի  ջո ցով 
 Այլ _______________________________________________ __

8. Ի ՞նչ բն5 յ թի աշ խա տա նք եք փնտ ր5 մ:
 Գ րա սե նյա կայի ն
  Տեխ նի կա կան 
 Ադ մի  նի ստ րա տի վ
  Մաս նա գի տ�  թյա մբ
 Ս պա սա րկ ման ո լո րտ 
 Այլ ________________________________________________ 

9. Ե րբ ևէ՞ մե ր ժել եք աշ խա տան քային ա ռա ջա րկ: 
 Այո 
 Ոչ 

10. Ե թե այո, ա պա ին չ5 ՞: 
 Աշ խա տա վար ձը ցա ծր էր 
 Աշ խա տան քը հե տա քր քիր չէր 
 Աշ խա տա վայ րը հե ռ�  էր բնա կա վայ րից 
 Աշ խա տան քը չէր հա մա պա տաս խա ն� մ մաս նա գի տ�  թյա նս 
 Ա վե լի լավ տար բե րա կի ակն կա լիք �  նե ի 
 Այլ _________________________________________________

11. Ի ՞նչ կա րո ղ5  թյ5 ն նե րի և հմ տ5  թյ5 ն նե րի կա րիք 5  նեք:
 Հմ տ�  թյ� ն նե րի գնա հա տ� մ
 Աշ խա տան քային նա խա սի ր�  թյ� ն ներ
 Աշ խա տան քային ար ժեք նե րի գնա հա տ� մ
 Աշ խա տան քի հնա րա վո ր�  թյ� ն նե րի բա ցա հայ տ� մ
 Գ նա հա տիր ինքդ քեզ
 Ժա մա նա կի պլա նա վո ր� մ
 Աշ խա տա տե ղի մա սին տե ղե կ�  թյ� ն ներ
 Աշ խա տա նք փնտ րե լ�  �  ղի նե րը
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 Ինչ պես կազ մե լ տպա վո րիչ ռե զյ�  մե 
 Ե րաշ խա վոր ներ
 Ու ղեկ ցող նա մակ
 Ինչ պես պատ րա ստ վել հար ցազ ր� յ ցի
 Բա նակ ցեք աշ խա տան քի ա ռա ջար կի շ� րջ
 Դեմ առ դեմ բա նակ ց�  թյ� ն ներ
 Գ րա վոր բա նակ ց�  թյ� ն ներ
 Նոր աշ խա տա տե ղ� մ
 Այլ _______________________________
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Հա վել ված 2.2

SWOT ՎԵՐ Լ�  Ծ�  ﬘ �  Ն

Ու ժեղ կող մե ր (S) 

Ի ՞նչ ա ռա վե լ�  թյ� ն ներ �  նեմ, 
(օ րի նա կ՝ հմ տ�  թյ� ն ներ, � -
նա կ�  թյ� ն ներ, հա վաս տագ-
րեր, կր թ�  թյ� ն և այլն): 
Ի ՞նչն եմ ես բո լո րից լավ ա ն� մ: 
Ո րո ՞նք են իմ ա մե  նա մե ծ հա ջո-
ղ�  թյ� ն նե րը: 
Ո րո ՞նք են իմ ար ժեք նե րը:

Թ5 յլ կող մե ր (W) 

Ի ՞նչ ա ռա ջադ րա նք նե րից եմ 
սո վո րա բար խ�  սա փ� մ` վս-
տահ չլի նե լով, որ կկա րո ղա-
նամ կա տա րել դրա նք: 
Ո րո ՞նք են իմ բա ցա սա կան 
սո վո ր�  թյ� ն նե րը (մշ տա-
կան �  շա ց� մն  եր, ան կազ-
մա  կերպ վա ծ�  թյ� ն, կո նֆ լիկ-
տայ ն�  թյ� ն և այլ): 
Ո րո ՞նք են այն հմ տ�  թյ� ն նե-
րը, ո րո նց բա ցա կայ�  թյ�  նը 
կա րող է խո չըն դոտ հան դի սա-
նալ: 
Ո րո ՞նք են մի  ջա վայ րի և աշ-
խար հագ րա կան դիր քի բա ցա-
սա կան ազ դե ց�  թյ� ն նե րը:

Հ նա րա վո ր5  թյ5 ն ներ (O) 

Ի ՞նչ նոր տեխ նո լո գի ա ներ կան, 
ո րո նք կա րող են ինձ օգ տա-
կար լի նել: 
Ով քե ՞ր կա րող են ինձ օգ նել 
կամ խոր հ� րդ ներ տալ: 
Ի նչ պի սի՞ ձա խո ղ� մն  եր եմ � -
նե ցել և ինչ պե ՞ս եմ հաղ թա հա-
րել դրա նք: 
Ո րո ՞նք են մի  ջա վայ րի և աշ-
խար հագ րա կան դիր քի դրա-
կան ազ դե ց�  թյ� ն նե րը:

Ռիս կեր (T) 

Ի ՞նչ խո չըն դոտ նե րի կա րող եմ 
հան դի պել շր ջա պա տ� մ: 
Յ�  րա քան չյ� ր թ� յլ կո ղմ կամ 
հնա րա վո ր�  թյ� ն ի՞նչ ռի սկ 
կա րող է բե րել իր հետ: 
Ի ՞նչն է ան վե րա հս կե լի ինձ հա-
մար: 
Ո ՞ր գոր ծոն նե րն են մր ցակ ց� -
թյան մե ջ ան հաղ թա հա րե լի: 
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Հա վել ված 2.3

 Օգ նող հար ցեր ան ձի աշ խա տան քային մո տի վա ցի այի 
բա ցա հայտ ման և զար գաց ման հա մա ր

Մի պահ մտածիր այն իրավիճակի մասին, 
որտեղ դ�  լիովեն ներդրել ես ջանքերդ 

(ներ� ժդ)` նպատակիդ հասնել�  համար: 
Կարող ես նկարագրել այդ իրավիճակի այն 
ասպեկտները/կողմե րը, որոնցից ներշնչվել 

ես: Նկարագրիր ներքև� մ:

Մի պահ մտածիր քո ընտանեկան 
կյանքի պարտական� թյ� նների մասին. 

արդյո՞ք շատ են դրանք: 
Ինչպե՞ս է քո ընտանեկան կյանքն 

ազդ� մ  և ինչպե՞ս կարող է ազդել քո 
աշխատանքային կյանքի վրա: 

Նշիր մի  քանիսը:

Մի պահ մտածիր.
Ի՞նչ ես կարծ� մ, ինչ�  ես դ�  ցանկան� մ 

աշխատել (աշխատ� մ): Գ� մար վաստակե՞լն 
է մի ակ պատճառը, թե՞ դ�  աշխատ� մ ես 

ավելիի համար:
Նշիր մի  քանի պատճառ:
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